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I.PRESENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
LA UNIVERSIDAD BERNARDO O'HIGGINS

Con el propésito de orientar la gestion de la Universidad en el
periodo 2011-2015, durante el afio 2010, se ha desarrollado un
completo proceso de apreciacién de antecedentes y de actuali-
zacién de los datos que configuran la realidad actual, para llegar
a establecer un Plan Estratégico que guiara las acciones previs-
tas para esta nueva etapa de la vida institucional.

Se ha tenido especial cuidado de velar por compatibilizar la ne-
cesaria continuidad en el desarrollo de las diferentes perspecti-
vas estratégicas, con la incorporacién de los nuevos factores que
marcaran el periodo 2011-2015, a la vez que haciéndose cargo
de la continuidad de los Objetivos de la planificacién anterior.

Asimismo, y sin perjuicio que se ha trabajado con un horizonte
a 5 anos, al término de cada uno de ellos se tiene considerado
evaluarlo y efectuar las previsiones para el siguiente quinquenio,
lo que permitird al mismo tiempo revisar metas, planes de accién
y presupuestos. Sin perjuicio de ello, se efectuara una evaluacion
global al afo 2015.

METODOLOGIA PARA FORMULAR EL PLAN ESTRATEGICO
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Il. MISION Y VISION DE LA UNIVERSIDAD

MISION

La Universidad Bernardo O’Higgins es una institucién de educacion
superior formadora de graduados y profesionales comprometidos con
el progreso, el orden, la constancia, el espiritu de servicio y el sentido
ético propios del pensamiento O’Higginiano.

La Institucidn, dentro de un contexto de respeto a la dignidad de las
personas, la libertad, los valores y tradiciones patrias, la preservacion
de la identidad nacional y el mérito; se distingue por su compromiso
con el estudiante, y por un modelo formativo que favorece la equidad

y la promocién social.

VISION

La Universidad Bernardo O’Higgins aspira a ser reconocida como un
referente nacional en la formacién de graduados y profesionales de
excelencia que privilegien la ética y que se distingan por su aporte al
Desarrollo, a la Defensa y al mejoramiento de la sociedad mediante la
creatividad y la formacién continua.



11l. PRINCIPIOS Y VALORES

PRINCIPIOS

* Respeto de la dignidad de la persona

* Reconocimiento al mérito

* Preservacion de la Identidad Nacional

+ Respeto por los valores y tradiciones patrias

VALORES

» Constancia

* Espiritu de servicio
+Orden

+ Sentido de libertad
+ Sentido ético




IV. PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS

Producto del andlisis de los diversos antecedentes ya sefialados y de la
experiencia obtenida del proceso de acreditacion en el que partici-

po la Universidad en el afio 2009, se estimo consistente priorizar las
siguientes perspectivas o areas de desarrollo que rigen el cuadro de
mando:

A.DOCENCIA
B.VINCULACION CON EL MEDIO
C.GESTION




V. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Se determinaron cuatro objetivos estratégicos, los que se describen a
continuacion, incluyendo, para cada uno de ellos, una posicién institu-
cional.




VI. MAPA ESTRATEGICO

El Mapa Estratégico es una herramienta de apoyo que permite
sintetizar y comunicar la estrategia en forma gréfica.

A continuacion se muestra el Mapa Estratégico Inicial de la
Universidad Bernardo O’Higgins, en el cual se puede apreciar la
relacién entre los Objetivos y Perspectivas Estratégicas.
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VII.ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Ademas, para cumplir de modo eficiente la planificacién estra-
tégica, la Universidad se ha dado una nueva estructura organi-
zacional, acorde con las exigencias que de ella se derivan.

Estos aspectos se reflejan en el siguiente Organigrama General:
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REFLEXION

“Necesitamos formar hombres de Estado, legisladores, economistas,
jueces, ingenieros. Sin estos elementos, Chile no serd nacion ni logrard

el fruto de sus sacrificios”.

Bernardo O’Higgins,
23 de julio de 1822

Universidad Bernardo O’Higgins




