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UNIVERSIDAD
BERNARDO
Contexto - UBO OHIGGINS
Retencion al primer afo: Solo 10 universidades Duracion de las carreras (semestres):
privadas por encima del 80% Comparacion CRUCH
Lugar Universidad Retencién al ler Afio Lugar Universidad |n[|;|::-a[|:||::lr

Universidad de Los Andes Universidad de La Frontera

Universidad Adolfo Ibafiez Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Universidad Diego Portales Universidad de Santiago de Chile

Universidad Adventista de Chile Universidad Bernardo O‘Higgins

Universidad Finis Terrze Universidad del Bio-Bio
Universidad Bernardo O'Higgins Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién
Universidad Auténoma de Chile Universidad Catélica de la Santisima Concepcién
Universidad San Sebastidn Universidad Catélica del Maule
Universidad Catélica Cardenal Radl Silva Henriquez Universidad de Concepcion

Universidad Central de Chile Universidad Catélica de Temuco

Fuente: Elaboracién propia - SIES



Contexto - UBO

Retencidn al primer afio: Comparacion CRUCH

JCE Doctorado. Solo 10 universidades por debajo

de 200

Lugar Universidad

Pontificia Universidad Catélica de Chile
Universidad Catélica del Maule
Universidad de Talea
Universidad Catélica de la Santisima Concepcion
Universidad de La Frontera
Universidad del Bio-Bio
Universidad de Chile
Universidad Bernardo O'Higgins
Universidad Catélica de Temuco
Universidad de Antofagasta
Universidad Austral de Chile
Universidad de Los Lagos
Universidad de Magallanes

Universidad de Valparaiso

Retencion al ler Afo

Lugar Universidad

Universidad de Los Andes
Universidad Adolfo Ibifiez
Universidad Alberto Hurtado
Universidad Gabriela Mistral
Universidad Diego Portales

Universidad del Desarrollo

Universidad Bernardo O'Higgins

Universidad Andrés Bello
Universidad Academia de Humanismo Cristiano

Universidad Adventista da Chile

Fuente: Elaboracidn propia - SIES

Indicador Matriculados/
JCED




Evolucidn Ranking

GRUPO DE ESTUDIOS AVANZADOS UNIVERSITAS Y EL MERCURIO
Ranking de Calidad de las Universidades Chilenas

SICION Sagun ano
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GRPO OF ESTUDOS AMNDIOOS N IDUCACON SUPTROR
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15%
ESTUDIANTES

v % del AF1 (Aporte Fiscal
Indirecto) entregado a la
institucién en relacién con
¢l nimero de alumnos
ingresados el mismo afo

25%
ACADEMICOS
v % de académicos con
mas de media jornada

v % de académicos con
doctorado.

OO A

PROCESO FORMATIVO

v Cantidad de alumnos por
académico con mas de
media jornada
Ailos promedio de
acreditacion de las carreras
Tasa de retencion de
los estudiantes
Brecha de duracién
real de las carreras
de pregrado.

20%
GESTION INSTITUCIONAL

v Afos de acreditacion
de [a institucion

v Gasto por alumno.

No se incluyen universidades no
acreditadas o sin datos pablica-
mente disponibles en el Servicio
de Informacién de Educacion
Superior, SIES

Fuente Comision Naconal de Acreditacion

(CNA) y Servicio de Infor de Educacion
Superior (SIES). del Ministerio de Educacion

Académicos

Universidad

Puntaje
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Procesos Formativos

Universidad

2012
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2016
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2012-2016
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Nueva Misién y Vision

Mision
“La Universidad Bernardo O’Higgins forma profesionales y graduados de pre y postgrado
comprometidos con la libertad, el orden, la constancia, el mérito, el espiritu de servicio y

el sentido ético propios del pensamiento o’higginiano, favoreciendo la dignidad de las
personas, la equidad, la promocion social y el interés publico.

Contribuye al progreso y desarrollo del pais, asi como a la preservacion de la unidad,
identidad nacional y valores patrios, transmitiendo y generando conocimiento a través
de los procesos formativos e investigativos; con un efectivo compromiso y vinculacion
con el medio social y productivo”.

Vision

“La Universidad Bernardo O’Higgins aspira a ser reconocida como una institucion de
educacion superior de calidad gue contribuye de manera significativa al bien comun vy al
desarrollo espiritual y cultural del pais, formando personas, promoviendo los valores de

su tradicion historica, aportando conocimiento cientifico y vinculandose
sistematicamente con la comunidad nacional e internacional”.



Organigrama Institucional
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Consajo Universitario —

**_

Dirsccion de Direccion de Direccion de
Planificacion vy Andlisis Aseguramients de la CD"“JWCBC_'C'F\'?S e
Institucional Calidad Imagen Institucional

+ +

) ) . “icermectornia de Wicerrectoria de Vicerrectoria de
Wicerrectonia Académica Administracion v Winculscian con el Ivestigacian v
Finanzas Medio Postgrados
1
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Investigacian e
Inmowacion

‘ +
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Administracion Direccion de Personas Direccion de Extension Diresccian de Postgrados

Académica
‘ *

Direccion de 4 = N _ .
Facultad de Educacion  —|— Direcrion de Biblictecas Administracion y e et
Logistica

‘ *
Direccion de Vida Direccign de Tecnologias
Universitaria de la Informacion

‘ *
Direccion de Admisikan

Direccion de Proyectos
Empresariales

Direccion de Programas
Colaborativos

Facultad de Ingenieria,

~ ias y Teonologia —f4— Direccion de Docencia Dlireccicn de Finanzas

Facultad de Ciencias
Sociales

Facultad de Salud Direccion de Alumni

Departamento Direccian de
de Idiomas. Formacion Integral




Actualizacion del Plan de Desarrollo

Estratégico 2016 — 2020

Objetivos Estratégicos

Consolidar una oferta de
postgrado y de educacién
integral y de calidad continua que se articule

fortaleciendo el modelo con el pregrado y la
de formacion y la investigacion, en
estructura curricular de concordancia con las
las carreras. areas de desarrollo del
pais.

Entregar formacion de
pregrado pertinente,

Generar nuevo Afianzar la interaccion
conocimiento en las de la Universidad con
areas de investigacion su entorno secial,
bésica, aplicada y de cultural, econdmico y
apoyo a la docencia, academico, a traves de

- ; propuestas
e;c;cr!:l_%;?n i! ".‘(}ﬁ;’ff‘ sustentables y de valor
sl bz el compartido.

Fortalecer la gestion institucional considerando los nuevos
desafios internos y externos.

. Perspectivas Estratégicas. Objetivos Estratégicos.
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O'HIGGINS

Estado de Avance de Planificacion I
Estratégica 2016 - 2020

Grado de Avance Plan Grado de Avance del Plan
Estratégico Estratégico
2016 2016 -2020

50%

40% 60%

30%

70%
80%
90%
93%
100%

20%

10%




|||||||||||
BERNARDO
O'HIGGINS

v'Docencia de Pregrado.
v'Gestion Institucional.
v'Vinculacién con el Medio.
v Investigacion.

v'Docencia de Postgrado.

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA



DOCENCIA DE PREGRADO |

. O'HIGGINS
INDICADORES ACADEMICOS

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
PSU 490 484 440 480 495 492 503

Ranking n/a n/a 488 517 529 523 576




DOCENCIA DE PREGRADO.

B
z . O
INDICADORES ACADEMICOS - PRINCIPALES VARIABLES Y EVOLUCION I

[tems 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Tasa de Retencidon ler aino 71% 83% 84% 82%

N° carreras 20 20 22 23

N° de investigadores 43 44 48

Jornadas Completas
Equivalentes (JCE)

185 214 284 314

Ratio JCE/alumno 24,18 23,75 19,75 19,06

Variacion Porcentual
2017 - 2014

4+ 16 nuevos PhD.




DOCENCIA DE PREGRADO

OFERTA ACADEMICA

Matricula alumnos totales de pre y postgrado

2011 - 2017

6.000 400

5.000 b
R10]0)

4.000 250

3.000 200

2.000 £
100

1.000 50

0] (0]
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Total Pregrado ——Total Postgrado

Total Pregrado 4.319 4.792 4.087 4.487 4.893 5.368 5.642

Nota: cifras con fecha de cohorte 30 de abril de cada afio




DOCENCIA DE PREGRADO SERNARDS

"H | |
DOCENTES
TOTAL DE ACADEMICOS
2014 - 2017
700
600
609
500 516 545
400 445
e oo NN EEEE.
200 — 7
2014 2015 2016 2017
Doctor 59 83 81 101 71%
Magister 230 283 290 335 46%
Titulo Profesional 53 74 ) 82 559%
Licenciado 102 75 61 73 -28%
Nivel Técnico 1 1 4 18



DOCENCIA DE PREGRADO |

INDICADORES ACADEMICOS - EMPLEABILIDAD

Porcentaje de empleabilidad titulados
y graduados

Tasa empleabilidad
Proceso anterior

81%

B Empleabilidad @ No Empleabilidad



DOCENCIA DE PREGRADO

INNOVACION CURRICULAR

Plan de Desarrollo Académico 2016-2020

“Innovar el curriculo de la oferta académica de pregrado en concordancia con el proyecto educativo
institucional, es favorecer la experiencia formativa de nuestros alumnos, posiciondndolos como
profesionales integrales, competentes y competitivos capaces de insertarse y responder a las actuales

y futuras demandas del mundo laboral y social”.
(Comité de Innovacion Curricular Institucional, UBO 2017)

TOMA DE DECISIONES

IMPLEMENTACION




DOCENCIA DE PREGRADO ERRRRDS

INNOVACION CURRICULAR

¢, Cuando se realiza la innovacioén curricular?

2017

2018

2019

2020 2021

6 carreras

IMPLEMENTACIO

IMPLEMENTACION

EVALUACION
[ c|

9 carreras

o

ADMISION

EVALUACION

9 carreras

-

ADMISION

I

ADMISION

IMPLEMENTACION

EVALUACION

*La informacion contenida es referencial y puede sufrir modificaciones




GESTION INSTITUCIONAL Jisiiossss



GESTION INSTITUCIONAL I;;.Rve;s;;g
ANTECEDENTES FINANCIEROS g Ml alis

Ingresos y Egresos Totales

EEFF 2012 - 2016
Cifras en millones de S

14.000

12.000

10.000

9.149 8970

8.000

6.000

4.000

2.000

2012 2013 2014 2015 2016

M Ingresos M Egresos



GESTION INSTITUCIONAL e
ANTECEDENTES FINANCIEROS AL

INVERSIONES ANUALES EN ACTIVOS Inversiones Acumuladas
INSTITUCIONALES 2012 -2017 (p)
2012 - 2017 (P)
CIFRAS EN MILLONES DE S
Total

Activo
acumulado

1.600
Bienes Raices

[
w
(T}
(=}

1.400
1.258

Infraestructura
1.200
Mobiliario
1.000 957 £
Vehiculos
800

Biblioteca
600

Laboratorios y talleres

400
224 Recursos de Aprendizaje

200
TOTALES

/)
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017



GESTION INSTITUCIONAL |;z'm:;s
ANTECEDENTES FINANCIEROS g Ml alis

RATIO DE LIQUIDEZ
2012 - 2016

1,2 1,09
1,00

1,0

0,84
0,75

0,8
0,6
0,4
0,2

0,0
2012 PANIE 2014 2015 2016

MARGEN OPERACIONAL
2012 - 2016

20%
15,4%

15% 11,6%

9,2%

= = . I

2012 2013 2014 2015 2016

10%

5%

0%




GESTION INSTITUCIONAL I
ANTECEDENTES DE INFRAESTRUCTURA

Metros cuadrados por alumno

M? Concepto M? por alumno

23.355 Propios 3,90
25.500 Propios + Boulevard 4,26
52.300 Propios + Boulevard + Otros Arriendos 8,74




GESTION INSTITUCIONAL

Evolucion Infraestructura

+ 2 O Proyectos
ejecutados

CAMPUS

PROYECTO

Laboratorios sala B16

Instalacion botonera Laboratorio de Fisica
Remodelacidn Casino Casa Central
Oficina CIRENYS (ex sala A 22)

Atencion alumnos Ex A22

Remodelacidn gimnasio Viel

Cambio piso flotante C13 y C14
Habilitacion oficinas DVU Viel.

Casa Central » . o , .
Instalacién de tabique vidriado en secretaria de estudios

Bafio Facultad Ingenieria

Nueva sala de reunidn Fac. Ingenieria
Habilitacion Facultad de Educacion

Estudio de TV

Mejora Sala Junta Directiva y Acceso Rectoria

Adecuacion Accesos a Personas en situacion de Discapacidad
Reemplazo Sillas Alumnos Casa Central

Ampliacion biblioteca

Habilitacion Laboratorios de Simulacién Obstetricia
Losa segundo piso Rondizonni

Rondizzoni  Habilitacion oficinas DVU Rondizonni
Remodelacion gimnasio Rondizonni
Atencidn Kinesiologia 3er piso Rondizonni

Mejoramiento de casa Fabrica 1935 (Bodega)
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GESTION INSTITUCIONAL

Evolucion Infraestructura

| —




GESTION INSTITUCIONAL |

Evolucion Infraestructura




VINCULACION CON EL MEDIO  Jiiiiiis




EVOLUCION DE RECURSOS DISPONIBLES PARA
ACTIVIDADES DE VINCULACION CON EL MEDIO.

Actividades de Vinculacion
con el Medio v2.0

Etapa | - 20 Proyectos

Relacion con exalumnos y empresas

Relaciones Interinstitucionales Nacionales e
internacionales

Extension Académica Institucional
Relaciones de Capacitacidon con sector productivo

Proyectos Empresariales y asesorias

Desarrollo y Transferencia Tecnoldgica
(Innovacién)

Formacién Continua
Clinica Juridica
Clinica Psicolégica
Clinica Empresarial

Inversion Casa de la Cultura (Centro de Extension)

Gastos e Inversion en Vinculacion con el Medio "Holistica"
2011-2017p
Cifras en Millones de §




Vinculacion con el Medio. ISEHR.”GAGR.'%?

Programas de VcM

Etapa |
47 programas

Internacionalizacion

96 convenios
17 paises



INVESTIGACION Jisiioses



Investigacion.

Centros y Departamentos

OBSERVATORIO EN GESTION
DEL RIESGO DE DESASTRES

EPOCAL CEDYTEC®

EATRO O ESTUMIS LIS CULTURALES Y SOCILES O AMERCA LATWA Centro de Desarrollo y Transferencia Tecnolégica

iologiay Quimica Aplicads Centro de Estudios Histéricos

Centro de Investigacion en
Recursos Naturales y Sustentabilidad

10 Departamentos




INVESTIGACION

PUBLICACIONES INSTITUCIONALES

PUBLICACIONES INDEXADAS
2011 - 2017

EISI =SCOPUS =SCIELO

90

80 c ==
70 10 &= | === |
%0 = = =
20 = = =
40 12 | = =
30 === = == ==
20 —— == = | = |
10 ] ] % =
0 ‘ = S = = | =
0 == % == = =
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
SCIELO 3 6 10 12 10 5 2
= SCOPUS 0 1 3 13 18 16 23
=S| 2 5 8 24 44 59 57
Publicaciones 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 AT G
2011 - 2017
TOTALES 5 12 21 49 72 80 82 321




INVESTIGACION lsz';awo’*s
PROYECTOS DE INVESTIGACION S

ADJUDICACION TOTAL 2012 - 2017
$2.872.234.761

Ano Fondecyt Corfo Otros

2012 11
o203 036
22014 67

205 s 4 10
2006 6 2 15
207 1111

Total 32

~N

40



INVESTIGACION suvissioset

o o o 7 O'HIGGINS
Resultados Fondecyt Iniciacion
< JALD BER ARDO U
RANKING UNIVERSIDADES PROYECTOS Montos APTObadOS

(Miles $)

U. Adolfo Ibafez

U. Andrés Bello
INSTITUCIONES orob. Total

1 U. Andrés Bello 720.015
2 U. Auténoma de Chile 591.865

U. Alberto Hurtado
U. Autdnoma de Chile

U. de Los Andes

U. Alberto Hurtado 568.669
U. Adolfo Ibafiez 539.893

U. Academia de Humanismo Cristiano

U. Diego Portales

U. de Los Andes 477.856
U. Diego Portales 321.546
Fuente: www conicyt cUfondecyt U. Del Desarrollo 275.491

U. San Sebastian 238.389
10 U. Academia de Humanisma Cristiano 224.136

U. del Desarrollo

U. San Sebastidn

%‘ASERIEDAD Y CALIDAD




INVESTIGACION suissioas

O'HIGGINS

Editorial

OTROS LIBROS EDITADOS

CIEN ANOS DE NAVEGACION

Gt o « Villalobos, S. Incorporacién de la Araucania.
Relatos Militares 1822—-1883.

s « Ortiz, J. Lazos de Sangre. La familia Cortés
en Perd y Chile (Siglos XVII al XX).
Universidad Bernardo O’Higgins, Instituto
Peruano de Economia y Politica y Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso.

+ Téllez, E. y Alburquerque, G. (Eds.). Historia
de las relaciones comerciales formativas de
Chile con Perd. Origenes coloniales vy

Ahora soy un simple particular: Vida de O~ Higgins Cien Anos de navegacion en el Lago Llanquihue Epistolario General de Bernardo O " Higgins alborada de la Independencia.
enel Peru (E. Held) (F.Ocaranza, A. Gomez)
(C. Guerrero, P. Ibarra, S. Villalobos, I.jorquera, M. Pavez). . . .
; e Duquesnoy, M. Detras de las Ciencias
Sociales.
~ La Araucania 1817 ’ e « Villalobos, S. Araucania, historia y falsedades.
Historia de su In(ar]‘)omc‘:on DE MENDOZA A CHACABUCO 1‘1@‘ GU}ZRRA
e ad | ENCAUTIVERIO + Isler, E. Prescripcion y caducidad en el

contrato seguro.

LIBRO EN EDICION

2017

 Patricio Ibarra y German Morong (Editores).
Relecturas de la Guerra del Pacifico. Avances
y Perspectivas, Centro de Estudios Histdricos,

Parlamentos en La Araucania 1817. De Mendoza a Chacabuco Laguerra en cautiverio. Los prisioneros de la
(S. Villalobos) i Guerra del Pacifico (1879-1884)
(S. Villalobos) (C. Guerrero) (P. Ibarra)




INVESTIGACION
Editorial

SAGA DE O'HIGGINS

LIBROS COLECCION POR EDITAR - 2018

» Coleccion 1: 1817 De Mendoza a Chacabuco
Cristian Guerrero. (reimpresion)

« Coleccion 2: De Chacabuco a Maipu
Armando Cartes y Gabriel Cid. (texto inédito)

- Coleccion 3: O'Higgins y el orden

republicano
Francisco Ocaranza y Alfredo Gomez. (texto inédito)

 Coleccion 4: Ahora soy un simple particular.
Vida de O’Higgins en el Peru

Cristian Guerrero, Patricio Ibarra, Ingrid Jorquera y Melanie
Pavéz. (reimpresion)

lllllllllll

O'HIGGINS
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v'Resultado SUA.

v Informe Acreditacion
Institucional final.

ACREDITACION INSTITUCIONAL



ACREDITACION INSTITUCIONAL

PROCESO.

1. Resultado SUA.

Sefior

Claudio Ruff

Rector Unwersid
AN 1497

De mi consider

Adiuntoals |
mediante ls o
sesion N 585
solcitud cont
con fecha 13

Saludos cord!

MM

NSEJO DE RECTORES DE
S UNI SIDADES CHIL

Matematica; Prueba Electiva de Historia, Geografia y Ciencias Sociales; Prueba Electiva de
Ciencias: Biologia, Fisica, Quimica, Técnico Profesional.

b) Con fecha 01 de junio se han publicado las Normas y Aspectos Importantes del Proceso
de Admisién 2018. Publicacién Serie Consejo de Rectores 1. Esta publicacion contempla la
reglamentacién del proceso de admisién 2018, los deberos y derechos de los postulantes y
los compromisos que asumen las universidades participantes, las que se identifican
taxativamente,

€) Con fecha 01 de junio se ha publicado la Oferta Preliminar de Carreras y Ponderaciones.
Publicacién Serie Consejo de Rectores 2. Esta publicacion informa sobre las universidades
que participan del proceso de admision 2018 y de las carreras y programas que ofrecen;
también se senalan las ponderaciones que otorgan a cada uno de los instrumentos de
seleccion.

d) Con fecha 5 de junio se ha dado inicio a la Etapa de Inscripcién de Postulantes. Esta se
encuentra en pleno desarrollo, siendo el 4 de agosto su fecha de término.

14.- Que, sin perjuicio de encontrarse vigente el Acuerdo N2 11/2017 del Consejo de
Rectores, que determind suspender el ingreso de nuevas universidades privadas en relacién
al proceso de admisién 2018, dicha resolucién no tiene un caricter de definitiva; las
evaluaciones de los procesos de admision 2016 y 2017 determinaran la pertinencia de una
nueva apertura del sistema.

RESUELVE

Por las razones expuestas, y en conformidad a lo resuelto en su Acuerdo N° 30-2017,
adoptado en la Sesién Ordinaria N* 585 realizada en la ciudad de Antofagasta con fecha 29
de junio de 2017, el Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas no accede a la
peticion de la Universidad Bernardo O'Higgins para ser incorporada al Sistema Unico de
Admision del Consejo de Rectores, contenida en su presentacion de fecha 07 de junio de
2017 e ingresada con fecha 13 de junio de 2017.

El pleno del Consejo de Rectores sugiere a la Universidad Bernardo OHiggins que, si asi lo
estima, renueve su solicitud para ingresar al Sistema Unico de Admision para el siguiente
proceso de seleccién universitaria, la que serd debidamente considerada y resuelta en la
Sesién Ordinaria del CRUCH del mes de marzo de 2018.

ALDO VALLE ACl
Consejo de Recty
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Muchas Gracias...

Almuerzo
Académico

Dr. Claudio Ruff
Rector



