[bookmark: _Toc515015482]Caso 1.2: Gloria S.A.A 
Gloria S.A.A, es el líder en el mercado de lácteos a nivel nacional con el 75,1% del mercado, su estrategia es de una integración vertical de procesos en la cadena productiva, con una extensiva red de distribución que le da una ventaja competitiva sostenible, cuenta con una diversificación de productos con  mayor valor agregado y una adecuada gestión de costes de insumos le permite reducir significativamente los riesgos de fluctuaciones de los insumos. La empresa refuerza su gobierno corporativo  alineando la estructura organizacional con mejores prácticas internacionales.

La Empresa ha mantenido una estrategia financiera estable sin tener que recurrir a un incremento significativo del nivel de endeudamiento, ello dado que parte importante de las inversiones que viene realizando son cubiertas con los flujos operativos que genera.
[bookmark: _GoBack]El indicador de apalancamiento financiero no supera  1,5x Deuda Neta/EBITDA durante el año 2013.

