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PALABRAS DEL RECTOR

Este ano 2024 se ha consolidado como
un hito trascendente en la historia de la
Universidad. Hemos logrado avanzar en
varios frentes estratégicos, siempre con
el propdsito de fortalecer nuestro com-
promiso con el pais y con las comunida-
des con las que nos enlazamos.

Uno de los hitos mas significativos fue
la inauguracion de los paneles solares,
una iniciativa emblematica de nuestra
politica de sustentabilidad. Con esta ins-
talacion fotovoltaica, reducimos la huella
de carbono del Campus Casa Central y
avanzamos hacia una matriz energética
mas limpia y econdmica, reflejando nues-
tro compromiso ambiental y optimizan-
do recursos institucionales.

También celebramos la apertura de la
Clinica Veterinaria UBO, ubicada en Los
Algarrobos #2296. Este moderno centro
no solo fortalece nuestras Facultades de

Ciencias Médicas y carrera de Medicina
Veterinaria, sino que aporta a nuestra co-
munidad profesional con infraestructura
para consulta, cirugia e imagenologia ve-
terinaria, fomentando la formacion prac-
ticay el bienestar animal

En el ambito comunitario, se concretizd
el fortalecimiento del Barrio Huemul y
su entorno. Nuestro Campus Huemul,—
ex Hospital IST— se ha convertido en un
polo activo de desarrollo local, generando
oportunidades de vinculacion reciprocay
mejoramiento del entorno urbano.

Este ano también fuimos sede de even-
tos internacionales de primer nivel: la
cumbre del BRICS y la Conférence Gé-
nérale des Recteurs (C2R) , donde quien
suscribe fue elegido como ente rector,
asumiendo la presidencia de la organiza-
cion C2R. Esto refleja la consolidacion de
la Universidad Bernardo O'Higgins como

actor relevante en la esfera global, capaz
de aportar a los grandes desafios de coo-
peracion internacional.

Todos estos avances nos permiten mirar
con optimismo el futuro. Damos gracias
a nuestros colaboradores, cuerpo acadeé-
micas/os, administrativos, estudiantes y
a la comunidad vecina, quienes han he-
cho realidad estos proyectos. Seguimos
comprometidos con los valores del pen-
samiento O'Higginiano: libertad, mérito,
igualdad y una mirada nacional con pro-
yeccion internacional.

El camino es exigente, pero conscientes
del impacto que representan estos hitos,
reafirmamos nuestra Mision: formar pro-
fesionales y lideres con una profunda vo-
cacion de servicio y un compromiso sos-
tenido con el desarrollo del pais.

Dr. Claudio Ruff Escobar

Rector Universidad Bernardo O'Higgins
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ACCION JUNTA DIRECTIVA

y

Joaquin Gonzalez

Presidente

De acuerdo al articulo 5° de los Estatutos de la Fun-
dacion Universidad Bernardo O'Higgins, la Institu-
cion es dirigida y administrada, con las mas amplias
facultades, por una Junta Directiva compuesta por
siete miembros, a los que se suman, solo con dere-
cho a voz: el Rector, el Vicerrector de Administracion
y Finanzas y el Secretario General. Las sesiones de la
Junta se caracterizan por la profundidad de los de-
bates y la fundamentacion y aportes especializados
de los Directores en temas académicos, financieros,
estratégicos y de crecimiento, claves para avanzar en
el proyecto institucional. La sustantiva accion de la
Junta Directiva entrega, en consecuencia, las orien-
taciones necesarias y el apoyo a la gestion de la Uni-
versidad en los distintos escenarios de la vida univer-
sitaria.

DIRECTORES TITULARES

Enrique Menchaca
Vicepresidente

Oscar Mezzano

E

Ariana De Vincenzi Julio Von Chrismar Carmen Julia Sepulveda



DIRECTORES SUPLENTES RECTOR, SECRETARIO DE LA JUNTA, TESORERO

Claudio Ruff Patricio Wenzel Raul Arismendi
Rector Secretario General Director General de Control y
Gestion Patrimonial

Andrea Pinto-Agiiero Rodrigo Barriga Eduardo Villalén
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CAPITULO |

LA UNIVERSIDAD BERNARDO O'HIGGINS
PROPOSITO Y ESTRATEGIA

PRINCIPIOS

- Respeto de la dignidad de la persona.
- Reconocimiento al mérito.

- Preservacion de la identidad nacional.

- Respeto por los valores y tradiciones
patrias

- 20 -

MISION

La Universidad Bernardo O'Higgins
formma graduados y profesionales
de prey postgrado comprometidos
con la libertad, el orden, la constan-
cia, el mérito, el espiritu de servicio
y el sentido ético propios del pen-
samiento O'Higginiano.

Contribuye al progreso y desarro-
llo sostenible del pais, generando
y transmitiendo conocimiento a
través de los procesos formativos,
investigativos y culturales compro-
metidos con la calidad, innovacion,
tecnologias y vinculacion con el
medio.

\V/[[e] ]

La Universidad Bernardo O'Higgins
aspira a ser reconocida como una
institucion de educacion superior
de excelencia, que contribuye de
manera significativa al bien comun
y al desarrollo sostenible del pais,
formando personas, promoviendo
los valores de su tradicion, aportan-
do conocimiento cientifico y vin-
culandose sistematicamente con la
comunidad nacional e internacio-
nal.

VALORES
Constancia
Espiritu de servicio.
Orden.
Sentido de libertad.

Sentido ético.

S



PROPOSITOS INSTITUCIONALES

I Promover |la investigacion, creacion,
preservacion y transmision del saber
universal dentro del ambito de las
ciencias, las humanidadesy las artes y
la tecnologia; a través de |la docencia,
la investigacion, la innovacion, la crea-
cion artistica y la vinculaciéna con el
medio tanto nacional como extranje-
ra.

Il Contribuir al desarrollo espiritual y
cultural del pais, de acuerdo con los
valores de su tradicion historica.

Il Formar graduados, profesionales
idoneos y postgraduados, desarrollan-
do elpensamiento autdbnomo y critico,
junto con la capacidad y conocimien-
tos necesarios para el ejercicio de sus
respectivas actividades, sobre la base
del conocimiento fundamental de las
disciplinas; otorgar grados académi-
cos de licenciado, magister, doctor,
entre otros titulos profesionales y titu-
los técnicos de nivel superior.

IV Impartir ensefianza de especializa-
cion y perfeccionamiento profesional
y otorgar los diplomas, certificados
de estudio y capacitacion, que corres-
pondan.

V Promover |a formacion continua en
sus distintas modalidades y facilitar la
formacioén integral de sus estudian-
tes.

VI Realizar labores de difusidon cultu-
ral.

VIl Prestar los servicios, la asistencia
técnica y la asesoria profesional que
convenga.

VIl En general, realizar todas las fun-
ciones de docencia, en sus distintas-
modalidades, investigacion basica,
aplicada y emprendimiento universi-
tario, asi como, la vinculacion con el
medio nacional y extranjero que sean
propias de su caracter universitario.

-22 -

Objetivos estrategicos

Derivado de los nuevos desafios institucionales para el préximo quinguenio,
se determinaron cinco objetivos estratégicos:

U DNWN=

Fortalecer los procesos formativos, articulando la docencia de pregrado,
postgrado y educacion continua.

Consolidar la interaccion de la Universidad con su entorno empresarial, so-
cial, cultural y académico, a través de propuestas sustentables y de valor
compartido.

Generar nuevo conocimiento en las areas de investigacion basica, aplica-
da y de apoyo a la docencia, acorde con el interés nacional y regional.

Consolidar la cultura de aseguramiento de la calidad institucional.

Fortalecer la gestion institucional con efectividad operacional y bienestar
de los colaboradores

-23 -



DIAGRAMA ESTRATEG'CD PILARES DEL PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2024-2030

Producto del analisis de los diversos antecedentes considerados claves para la univer-

sidad, se estimo consistente continuar con las Perspectivas Estratégicas definidas en MISION VISION
los planes anteriores, incorporando por su relevancia a la nueva dimensidén de Asegu-

ramiento Interno de la Calidad, las que constituyen las areas de desarrollo que rigen 2024 '2030

el Plan de Desarrollo Estratégico: OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Docencia y resultados del proceso de A su vez se ha considerado relevante el in-
formacion. cluir elementos transversales a estas pers-
pectivas o pilares, que reflejen la consecu-

Gestion estratégica y recursos insti- w . et
cion de acciones para el cumplimiento de

Internacionalizacion

tucionales. - ri = o
los objetivos estratégicos al 2030 y que co- §§ " 5

Aseguramiento interno de la calidad. rresponden a: == 22 § =

2 s == £8

Vinculacion con el Medio: Investiga- - Desarrollo Sostenible =3 E S ==

= & o — S =

.« - [ ] = =< —
cion =S = 2
=== =
= =

Transformacion Digital

TRANSFORMACION DIGITAL
DESARROLLO SOSTENIBLE
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PENSAMIENTO O'HIGGINIANO

La UBO considera el pensamiento de su patronimico como una fuente de inspiracion
permanente para el cumplimiento de su mision.

Entre las principales ideas del Padre de la Patria, se puede sefalar: su interés por el
estudio, su amor por la libertad, su respeto por la igualdad, su ideal del mérito, su es-
piritu de servicio publico, su vision de futuro y la necesidad de una identidad nacional.

En consecuencia, para €l no bastaba con-
quistar la libertad, generar la igualdad y
lograr una moral del mérito en el Estado
gue estaba forjando, sino, forjar una iden-
tidad propia, de alli la importancia que le
dio a los simbolos patrios y a la denomi-
nacion de los habitantes del pais los que
debian llamarse chilenos.

Para él, el esfuerzo y la educacion son las
bases del progreso, ya que el pais debia

formar sus propios hombres de Estado.
“Necesitamos formar hombres de Es-
tado, legisladores, economistas, jue-
ces, ingenieros...

Sin estos elementos, Chile no serd na-
cion ni lograra el fruto de su sacrificio”
(O’Higgins, 23 de julio de 1822).

- 26 -

Lon

Su amor a la libertad: Conocié de las
ideas libertarias tanto en el “espiritu caro-
lino” que recogidé en el Colegio de Lima,
como por las ensenanzas de Francisco de
Miranda. Hizo suyas estas ideas y luchd
por ellas hasta su muerte. Dejé de lado
las riquezas que habia heredadoy a la ca-
beza de sus inquilinos se sumo a la lucha
por la independencia de Chile. Pese a los
desastres de la Patria Vieja no abandono
su ideario y siguid luchando hasta ver li-
bre a su pais. Pero la causa de la libertad
lo llevé mas allg, siendo sus iniciativas fun-
damentales para que se lograra la inde-
pendencia del Perud. En el plano interno
se preocupo especialmente del gjercicio
de las libertades individuales, las que se
consagraron en las constituciones de 1818
y de 1822, ademas de las medidas conse-
cuentes relacionadas con la libertad de
imprenta.



Su interés por el estudio: Desde su épo-
ca de estudiante en Chillan, luego en el
Pery, Espana e Inglaterra y posteriormen-
te tras su regreso a Chile, nunca dej6 de
interesarse por estar al dia en las ideas
gue conformaban el pensamiento uni-
versal. Era particularmente aficionado al
estudio de la historia y de la geografia, de
donde extrajo multiples lecciones para su
guehacer como gobernante.

Su respeto por la igualdad: Durante su
juventud en tierras lejanas, asi como en
sus experiencias con los hijos de jefes in-
digenas que acudian a su mismo colegio,
aprendio que todos los hombres son igua-
les, no importando su raza, credo o condi-
cion social. Su pensamiento lo concretd
en su tarea de gobernante, derogando los
titulos nobiliarios, junto con otra serie de
medidas administrativas que disminui-
rian las odiosas diferencias del tiempo de
la colonia.

Su ideal del mérito: En oposiciéon a la anti-
gua concepcion de mérito - que se referia
a las buenas acciones éticas - y basado en

Ssu experiencia personal, privilegio el con-
cepto moderno del término, en cuanto a
reconocer el talento, la capacidad para el
trabajo o para la creacion, el conocimien-
to, la inteligencia y el ingenio.

La libertad de comercio: Su experiencia
en el extranjero lo convirtié en un con-
vencido de que, para alcanzar efectiva-
mente el progreso del pais, debia existir
la mas amplia libertad de comercio. De
ese modo, elimind las restricciones de las
gue habia sido objeto, permitiendo colo-
car los productos en lugares con mejores
perspectivas, dandose a conocer en todos
los puntos del orbe.

La necesidad de una identidad nacio-
nal: Para €l no bastaba con conquistar la
libertad, generar la igualdad en el nuevo
Estado y lograr una moral de mérito, sino
que ademas llamaba a forjar una iden-
tidad propia para compartir, de igual a
igual, con el resto de las naciones del glo-
bo. De alli la importancia que le dio a los
simbolos patrios y a la denominacion de
los habitantes del pais que nacia, los que
debian llamarse chilenos.

- 28 -

Su condicion de lider: Hacerse seguir es
la definicion mas socorrida de un lider y
O’'Higgins lo logré hasta en las mas dra-
maticas situaciones. De sus escritos y sus
formas de actuar se deduce que si se hizo
seguir, ya que a través de su vida fue re-
flejando, una a una las condiciones que
hacen a un lider. Visionario, al adelantarse
a su época y, sobre todo, por creer que la
causa por la que luchaba era justa. Buen
comunicador, sabia motivar a sus segui-
dores con frases que hoy estan esculpi-
das en bronce en monumentos de Arica
a Magallanes. Realista, ya que siempre
trabajo con los pies en la tierra; esto que-
dé demostrado cuando abdicd al poder
tras sentir que ya no tenia el apoyo que
requeria para ostentarlo. Exigente, ya
gue sabia, como pocos, que las debilida-
des se vuelven siempre contra el que se
deja estar, de alli su nocion del orden y la
disciplina como elementos fundamenta-
les del quehacer publico. Perseverante,
pues mantuvo siempre sus ideas, incluso
muy cerca del cadalso y la muerte en su
lucha por la libertad. Humilde, siempre

sabia escuchar y comprender que hubo
muchos grandes hombres antes que él y
gue los habria mucho mejores en el fu-
turo. Valiente, tanto en sus pensamientos
como en sus conductas, siempre supo, y
asi lo demostro, que su puesto estaba a la
cabeza de sus hombres, como en El Ro-
ble, Rancagua y Chacabuco. Por ultimo,
un hombre de accion, de allique mas que
sus pensamientos escritos, son sus obras
lo que lo han hecho trascender.

Su espiritu democratico: Promovid el
equilibrio de poderes y la necesidad de
organizar adecuadamente la politica con
un claro sentido democratico. Se preocu-
po de no servirse de este, tratando de ser
prudente y ecuanime, respetando por so-
bre todo la voluntad general. Durante la
mayor parte de su mandato contd con el
apoyoy la confianza de la opinién publica.
Representaba asi el orden, la disciplina y
la responsabilidad para sus compatriotas.

-29 -



MODELO EDUCATIVO

®
UNIVERSIDAD . . . " . .
M lo E I\ o Es un instrumento que organiza y establece los lineamientos curriculares
BERNARDO odelo Educativo y pedagdgicos que orientan los procesos formativos en los niveles de

O’'HIGGINS | Universidad Bernardo O'Higgins o o " pregrado y postgrado.

Misién Institucional ——

“La  Universidad Bernardo  O'Higgins  forma

profesionales  de  pregrado y  postgrado . 5

comprometidos con la libertad, el orden, | \ Valores
el mérito, el espiritu de servicio y el sentido étic
propios del pensamiento O'Higginiano, favol dola
dignidad de las pe , la equidad, la promocion
Contribuye al progreso y

Vision Institucional

“La Universidad Bernardo O'H

reconocida como una instit

superior de calidad que contribuye de

y Principios Institucionales significativa al bien comun y al desarrollo e y

1do personas, promoviendo los

valores de icion  historica, aportando
conocimiento tifico y  vinculandose
sistematicamente con la comunidad nacional e
internacional’.

Wz

desarrollo del
unidad, identidad nacional y valores

tr itiendo y generando conocimiento a tr:

los procesos formativos e in

efectivo compromiso y vinculacién con el medio
social y productivo”.

W/

Valores Institucionales —

Desarrollo Sustentable

El Desarrollo € omo  base del Modelo
Educativo nutre re imenta de los pilares del
mismo, mediante una cultura de

desplegada  transversalmente  en

universitario.

La implementacion del Desarrollo Sustentable propone 7
perspectivas formativas:

Formacién integral del estudiante
Formacién basada en resultados
de aprendizaje
Internacionalizacion

de la Educacion Superior
Formacién disciplinar

y profesional vinculada al medio
social y productivo del pais

1. Derechos Humanos
Desarrollo Sustentable 2.Igualdady ad de género
Principios Institucionales — 3. Educacion iva integral

. to de la dignidad de la persona 4 Ime(;'r:ult d,hgad, ccion ol
+ Reconocimiento al mérito Aseguramiento de la calidad 5 Elo‘ \d«ersw lad y accion cli
* Preservacion de la identidad nacional 6. Salud y bienestar

7. Responsabilidad social
- Respeto de los valores y tradiciones patrias ponsabilidad soc

Nuestro Modelo Educativo esta inspirado en la Visién, Mision, Valores y Principios Institucionales, y se sustenta en cinco pilares: Formacion Integral del
estudiante, Formacion basada en resultados de aprendizaje, Formacion que considera la internacionalizacion de la Educacion Superior, Formacion disciplinar
y profesional vinculada al medio social y productivo del pais, y el Desarrollo Sustentable como pilar transversal. Ademas, se considera fundamental el
Aseguramiento de la calidad, ya que busca la mejora continua del proceso formativo de las y los estudiantes

-30 -

SELLO FORMATIVO INSTITUCIONAL

La Universidad Bernardo O "Higgins entiende por
sello formativo institucional la declaracion respecto
valores y principios definidos como rectores y que
son operacionalizados mediante el Modelo Educati-
Yo}

A partir de lo anterior, la Universidad Bernardo O "Hi-
ggins define el Sello Formativo Institucional de sus
egresados como profesionales formados integral-
mente, con un marcado espiritu de servicio y respe-
to por la dignidad de cada persona.

Ligge



UBO EN CIFRAS

27,092

Alumnos pregrado 2024

21.918

Alumnos postgrado 2024

£90,22%

Retencién primer ano
cohorte 2023

£87,67%

Retencion al segundo afio
cohorte 2022

8TITULADUS Y GRADUADOS
PERIODO ACADEMICO 2024

1.216

Pregrado

267

Postgrado

383

Diplomado

1.866

TOTAL

=609,47

Promedio PAES
Admision 2024

4l127,16

Promedio NEM
Admision 2024

@/79,31

Promedio ranking
Admision 2024

ALUMNOS
EXTRANJEROS 2024

238

Pregrado

46

Postgrado

(ADMISION 2024)

26

Programas Regulares

2

Licenciaturas

2

Programas Advance

30

TOTAL

Programas de magister

(Admisién 2024) con
admision 2024

02

Programas de doctorado
(Admision 2022) con
admision 2024

« 894,14%

JCE Magister 2024
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CARRERAS DE PREGRADO

033,18%

JCE Doctor 2024

D33,18%

JCE Postgrado o especialidad
meédica 2024

088,43%

JCE Postgrado o especialidad
médica 2024

088,43%

JCE Postgrado o especialidad
medica 2024

D18,87%

Estudiantes de pregrado
por JCE

= 100%

Porcentaje de programas de
acreditacion obligatoria con
admision acreditados

154%

Convenios con instituciones
internacionales

22

Convenios IES
top 500 ARWU

= 39

Movilidad internacional
administrativos

=

8

Centros de investigacion

2.330

Publicaciones indexadas
(2011 - 2024) SCOPUS

89

Proyectos
adjudicados

acumulados 2007-2024

-33 -

k27

Patentes de
innovacion registradas 27
Concedidas y 10 en proceso

£ 38./82

Beneficiarios totales
de extension

84

Sala de clases

2110

Laboratorios vy talleres

h 3

Campus

822.306,3

Metros cuadrados de dreas
verdes y esparcimiento

& 8

Auditorios y anfiteatros
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UBO EN LOS RANKINGS

Ranking QS mundial

Ranking QS mundial:
Proporcion de estudiantes
de la facultad

Ranking QS Latino:
Proporcion de estudiantes
de la facultad

Ranking QS Latino: Proporcion
de estudiantes de la facultad

Ranking THE Mundial

22" entre universidades chilenas

5° entre universidades privadas no tradicionales.

0 N » N
4" entre universidades chilenas

o . f ' .
2 entre universidades privadas no tradicionales.

0 0 f .
24" entre universidades chilenas

0 f f f .
6 entre universidades privadas no tradicionales.

0 . . .
7/ entre universidades chilenas

o ' ' ' .
4" entre universidades privadas no tradicionales.

0 . . .
28 entre universidades chilenas

o ' f f .
6 entre universidades privadas no tradicionales.
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Ranking THE Mundial:
Perspectiva Internacional

Ranking THE Latino

Ranking THE Latino: Perspectiva
Internacional

Ranking Scimago

Ranking Scimago: Innovation
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0 . . '
11" entre universidades chilenas

0 ' ' ' .
3 entre universidades privadas no tradicionales.

0 g . .
29" entre universidades chilenas

0 ' f f .
6 entre universidades privadas no tradicionales.

0 . . .
11" entre universidades chilenas

0 f ' ' .
3 entre universidades privadas no tradicionales.

0 b . .
29" entre universidades chilenas

0 f f f e
8 entre universidades privadas no tradicionales.

12" entre universidades chilenas
5° entre universidades privadas no tradicionales.
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NUEVA INFRAESTRUCTURA

UNIVERSIDAD BERNARDO O’'HIGGINS INAUGURA SU PRI-
MERA PLANTA SOLAR Y REAFIRMA COMPROMISO CON LA

SOSTENIBILIDAD

En un paso clave hacia la sostenibilidad y
el desarrollo responsable, la nuestra Uni-
versidad inauguro oficialmente su Planta
Solar Fotovoltaica, en una ceremonia que

contd con la destacada participacion del
subsecretario de Energia, Luis Felipe Ra-
mMos.

- 36 -

C2R AMERICAS 2024: UBO Y AUF PROMUEVEN INTERCAM-
BIO CULTURAL Y EDUCATIVO, CON RECTOR RUFF COMO
NUEVO PRESIDENTE DE LA CONFERENCIA

La UBO consolidd su rol protagonico en
el ambito de la Educacion Superior en
América Latina al recibir en sus instalacio-
nes, la Conférence Générale des Recteurs
(C2R) Américas 2024. Este encuentro, or-
ganizado por la Agencia Universitaria de
la Francofonia (AUF), centrd su atencion
en promover el intercambio académicoy
la internacionalizacion.

Eneltranscursode lasegunda jornada del
congreso, el rector de la UBO, Dr. Claudio
Ruff, fue designado como presidente de
la C2R Américas, reafirmando asi el lide-
razgo de la institucion en el ambito de la
Educacion Superior francéfona en el con-
tinente americano.

Loqh



INAUGURACION CLINICA VETERINARIA UBO: COMPRO-
MISO CON EL BIENESTAR ANIMAL Y LA COMUNIDAD

La Clinica Veterinaria tendra los siguientes servicios:

Consulta general Medicina Interna
Cardiologia

Cirugias

Dermatologia
Endocrinologia
Gastroenterologia

Geriatria

Imagenologia

Medicina animales exdticos
Medicina respiratoria
Nefrologia

Oncologia

Terapia fisica

Venta de alimentos y accesorios
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RECTORIA
SECRETARIA GENERAL

Es el organismo encargado de dar fe de los actos formales que, a nombre de la Uni-
versidad, realiza el Rector. Es responsable de otorgar la asesoria juridica, custodiar la
documentacion oficial y expedir y firmar los certificados, grados y titulos que corres-

Este trabajo se realizd en conjunto con las vicerrectorias, direcciones generales y el
Comité de Reglamentos, organismo asesor del Rector, que tiene por proposito la revi-
sion, actualizacion y armonizacion de las normas reglamentarias con el Reglamento
General y el Estatuto institucional.

Procesos:

Durante el afo 2024 y de acuerdo a lo En el mes de diciembre se aprueba el Pre-

ponda emitir.

Adicionalmente, le corresponde realizar el apoyo integral a las labores de la Junta Di-
rectiva, Consejo Universitario y Rectoria, especialmente en el diseno y materializacion
de politicas universitarias para el desarrollo de la Universidad.

Normativa interna:

Durante el ano 2024, como consecuencia
de la evaluacion permanente de los pro-
cesos internos y mejora continua se emi-
tieron los siguientes documentos norma-
tivos: Politica de Vinculaciéon con el Medio,
Politica de Tecnologias de la Informacion
y Politica de Investigacion, Desarrollo e In-
vestigacion. En el ambito reglamentario
se actualizé el Reglamento de Programas
de Magister y Doctorado, el Reglamento

del Estudiante de Magister y Doctorado,
el Reglamento Interno de Orden Higie-
ne y Seguridad en el Trabajo y el Regla-
mento de Capacitacion. Adicionalmente
se revisO y actualizd el Modelo de Pre-
vencion del Acoso Sexual, la Violencia, y
la Discriminacion de Género y el Modelo
de Sancion del Acoso Sexual, la Violencia,
Discriminacion de Género.

-4 -

planificado por la Universidad se ha con-
tinuado optimizando el proceso digitali-
zado para el otorgamiento de los Titulos y
Grados Académicos iniciado el ano 2022,
logrando una adecuada sistematizacion
de los procedimientos y funciones que
esta iniciativa implica.

Junta Directiva:

En el ambito de la administracion supe-
rior patrimonial, funcion esencial de la
Junta Directiva, se acuerda en el mes de
marzo del ano 2024 aprobar los estados
financieros auditados del ejercicio 2023.
Durante el mes de agosto del ano 2024
se aprueban los Estados Financieros In-
termedios al 31 de junio del aho 2024.

-41-

supuesto para el ano 2025, en cada una
de sus partes, con la oferta de carreras y
programas, la organica institucional con
las autoridades unipersonales y colegia-
das consideradas en ella, incluyendo sus
atribuciones y funciones.

En el ambito de la gestion estratégica en
el mes de enero se acuerda aprobar el
Plan de Desarrollo Estratégico 2024-2030.
En concordancia con lo anterior, durante
el mes de abril se acuerda la constitucion
de un Comité Ad/Hoc comisionado para
revisar los “Indicadores Clave de Rendi-
miento (KPI)" utilizados para el control del
Plan de Desarrollo Estratégico Institucio-
nal 2019-2023, lo anterior con el propdsito
de revisar y formular una nueva propues-
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ta de Indicadores Clave de Rendimiento
KPI, para la Junta Directiva. Como conse-
cuencia del trabajo realizado, durante el
mes de agosto se aprobod la propuesta de
Indicadores Clave de Rendimiento (KPI)
qgue seran utilizados para monitorear y
controlar el cumplimiento del Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional 2024—
2030.

En elambito de laintegracion de los 6rga-
nos colegiados dependientes de la Junta
Directiva, en el mes de enero se acordd
la designacion como nuevos integrantes
del Consejo Universitario, por un periodo
de cuatro anos, del Sr. Luis Lescano Sae-
Nz, Sra. Maria Teresa Fernandez Pérez y
Srta. Catalina Castellén Lascano.

En el ambito de la organizacion interna y
funcionamiento de la Junta Directiva, en
el mes de marzo se acuerda renovar en el
cargo de directora suplente a la Sra. An-
drea Pinto-Aguero Corominas y de direc-
tor suplente al Sr. Rodrigo Barriga Vargas
por el plazo de dos anos.

En el ambito de la reglamentacion, du-
rante el mes de junio, la Junta Directiva
en el marco de sus atribuciones y de lo
gue senala el Articulo 8° de los Estatutos
acuerda aprobar la modificacion del Re-
glamento General de la Universidad.

La Junta Directiva acuerda aprobar la
creacion de la carrera de Ingenieria en
Mecatronica en el mes de junio, la que se
impartira a partir del ano 2025.

Consejo Universitario:

Durante el ano 2024, el Consejo Univer-
sitario, organismo colegiado asesor de la
Junta Directiva, fue convocado para se-
sionar en las oportunidades y forma que
establece la reglamentacion institucio-
nal. En particular, su actividad de asesoria
se oriento a dar satisfaccion a los requeri-
mientos formulados por el érgano direc-
tivo superior referidos a participar de una
reflexion estratégica sobre el quehacer
institucional.

-42 -

Entre los temas de consulta cabe desta-
car las conclusiones y recomendaciones
formuladas respecto del Plan de Desa-
rrollo Estratégico Institucional 2024-2030
y la situacion financiera de la Educacion
Superior en Chile, en particular la condi-
cion particular de la UBO y la diversifica-
cion de la matriz de ingresos, respecto
de la cual se analizaron las acciones que
la Universidad contempla para diversifi-
car dicha matriz, en pregrado, postgrado,
capacitacion y educacion continua y la
puesta en marcha de iniciativas relacio-
nadas con proporcionar bienesy servicios
a la comunidad. Finalmente se destaca la
participacion y sugerencias formuladas
respecto del Modelo de Vinculacion con
el Medio UBO, aportes que han contribui-
do significativamente al desarrollo y que-
hacer institucional.

Principales Hitos y Logros 2024

Actualizacion de la normativa univer-
sitaria con la aprobacion y difusion de
la nueva version del Reglamento Ge-
neral, politicas y reglamentos.

Apoyo trasversal en procesos acadé-
MICOs y organicos a través de las emi-
siones de decretos y resoluciones.

Aprobacion de la creacion de la crea-
cion de la carrera de Ingenieria en Me-
catronica.

Aprobacion de la nueva Planificacion
Estratégica Institucional para el perio-
do 2024-2030.

Contacto: Patricio Wenzel Alvarez, secretario General

patriciowenzel@ubo.cl

-43 -
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DIRECCI’('JN GENERAL DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA Y COMUNICACIONES

Depende jerarquicamente del rector y tiene como propdsito contribuir al direcciona-
miento estratégico y posicionamiento a nivel nacional, regional e internacional de la
Universidad, acorde a la Mision y Vision institucional. Se encuentra conformada por la
Direccion de Analisis e Investigacion Institucional y Control de Gestion y Seccion de
Comunicaciones.

Contacto: Alain Carrier, director General de Planificaciéon Estratégicay Comunicaciones
acarrier@ubo.cl

-44 -

DIRECCION DE ANALISIS E INVESTIGAPIC')N
INSTITUCIONAL Y CONTROL DE GESTION

Esla unidad encargada de recolectar, analizar, validar, reportar y almacenar informa-
cion cuantitativa y cualitativa de la institucion de caracter oficial, aplicada a todos los
niveles formativos de la gestion académica, docencia, gestion institucional, investi-
gacion, vinculacion con el medio y todas aquellas areas susceptibles a evaluacion.
Asimismo, esta encargada de preparar la informacion a entidades gubernamenta-
les, organismos externos, rankings nacionales e internacionales, entre otras entida-
des externas. Es la unidad que provee y valida los datos oficiales para los informes de
acreditacion ante la CNA. Todo lo anterior, resguardando una metodologia pertinen-
te, transparente y replicable, con el fin de poder realizar estudios comparativos. Esta
a cargo del director de Analisis e Investigacion Institucional.

Contacto: Alexis Matheu Pérez, director de Analisis Institucional
alexis.matheu@ubo.cl

-45 -
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CENTRO DE INVESTIGACION

INSTITUCIONAL (CIlI)

Tiene como objetivo generar conocimien-
to sobre la Educacion Superior y politicas
publicas, desde los contextos nacionales
e internacionales, asi como de los proce-
sos de reflexion e instalacion de los meca-
nismos de gestion y calidad instituciona-
les. Sus objetivos son, investigar y realizar
estudios sobre los contextos educativos,
socioeconémicos y sus tendencias, que
orienten la toma de decisiones institu-
cionales.Investigar las necesidades pu-
blicas asociadas a la Educacion Superior

gue presentan los sectores productivos y
sociales, tanto a nivel nacional como in-
ternacional. Creacidon de proyectos inves-
tigativos, a través de redes nacionales e
internacionales con fondos concursables.
Divulgar y asesorar sobre tematicas aso-
ciadas al quehacer de las investigaciones
y proyectos realizados.

Contacto: Alexis Matheu Pérez, director de Andlisis Institucional

alexis.matheu@ubo.cl
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SECCION DE COMUNICACIONES

La Seccion de Comunicaciones de la Uni-
versidad Bernardo O’Higgins impulsa el
posicionamiento institucional median-
te una estrategia alineada con la Mision
y Vision de la UBO. Desarrolla acciones
comunicacionales que proyectan una
imagen coherente, profesional y com-

Crecimiento en apariciones en
medios de comunicacioén

Comparativo Total

i i i i i
2018 2019 2020 2021 2022

2016 2017

-4 -

prometida con el desarrollo del pais. For-
talece la identidad institucional a través
de contenidos relevantes, relaciones pu-
blicas y presencia en medios. Su trabajo
contribuye a consolidar el prestigio y la
proyeccion nacional e internacional de la
Universidad.

gue aparecieron en los
medios de comunica-
ciéon durante 2024.

Grafico comparativo del
aumnento de la canti-
dad de voceros y voceras

2023 2024
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Aumento voceros/as 2023-2024

2

Tabla comparativa de valorizacidon apariciones en medios de comunicacién de acuerdo a
indicadores solicitados por la Direccion General de Asuntos Estratégicos

> | VPE solicitado
2020 s 2.000.000.000 $2.092.317.814
2021 S 2.200.000.000 $2.389.389.735
2022 S 2.420.000.000| § 4.095.007.403
2023 $2.662.000.000 $4,122.405.180
2024 $3.500.000.000 $ 3.544,007.666

Tabla y Grafico crecimiento VPE durante
los ultimos cinco anos. La barra en azul re-
presenta el indicador VPE solicitado. Du-
rante 2024, la direccion general aumento

la exigencia para este indicador en cer-
ca de 1.000 millones, en relacion al 2023
Fuente: Elaboracion propia con datos de
Litoral Press.
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Valor Publicitario Estimado (VPE)

4,500,000,000

4,000,000,000
3,500,000,000
3.000,000.000
2,500,000,000
2,000,000,000
1,500,000,000
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o
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2020 2021

2022 2023 2024

B \PE schcitado MVPE Informade

Comunicaciones Sostenibles

En 2024, la Universidad Bernardo O'Hig-
gins fortalecid sus comunicaciones sos-
tenibles, alineadas con su Politica de
Sustentabilidad. Difundié activamente
acciones medioambientales como la ins-
talacion de paneles solares y puntos de
reciclaje. Promovid el uso de energias
limpias, la movilidad sustentable y la con-

-49 -

ciencia ecoldgica a través de sus canales
institucionales. Ademas, implemento in-
dicadores de vocerias alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
integrando la sostenibilidad en su estra-
tegia comunicacional.
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APARICIONES EN MEDIOS DE COMUNICACION: ENERO A MAYO 2025

73

en Comunit

= Q' 391

% &% Apariciones
Totales en
Prensa i 60

59

Educacion de
Calidad

WA 103
Salud y Bienestar

e R 3 L = )
& Industria, | Ciudades y ‘ N l Produccién y
Innavacion e Comum':ilades Consuma
nibles s

Infraestructura L Soste

ﬁ -
i
0 =
"— Vida de
Vida Submarina —_— Ecosistemas
Terrestres

Principales Hitos y Logros 2024

Implementacion Comunicaciones
Sostenibles de acuerdo a Indicadores
de las ODS.

Campanas informativas internas y ex-
ternas.

Jefe de Comunicaciones, Raul Pena
Silva, realiza su primera publicacion
en revista cientifica.

Contacto: Raul Pena Silva, jefe de Comunicaciones
raul.pena@ubo.cl
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257

“&

cacidn Sostenible oo S en Comunicacidn Sostenible
Medioamiblental Social

bl 44

¥ Menciones en Medios Loo00
*Tama sin relacién a 0DS Internacionales

L r—

; Igualdad de Género

Trabaje Decente y
Crecimiento
Econ.

52

Accidon por el Clima

7

Alianzas para lograr
abjetivos

Paz, Justicia e
!fnsi ituciones

Campana de Posicionamiento univer-
sidad.

Aumento en la cantidad de aparicio-
nes en los medios de comunicacion.

Cantidad de Publicaciones 2024: 1




DIRECCION GENERAL DE

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Es el organismo encargado de planificar, organizar, dirigir y controlar el Sistema de
Aseguramiento de Calidad de la Universidad y los procesos estratégicos institucio-
nales, ademas de liderar, gestionar y ejecutar instancias y procesos inherentes a la
acreditacion institucional; a la acreditacion y aseguramiento de la calidad de carreras
y programas de postgrado y de ejecutar acciones de auditoria académica que redun-
den en la mejora continua de actividades, procesos y resultados institucionales, de
acuerdo a lo establecido en las Leyes N° 21.091y N° 20.129.

1. Esta Direccion General es la encarga- 4. Estudios, levantamiento, propuestas

da de supervisar en términos genera-
les, los siguientes procesos: Ase-
guramiento de la Calidad en carreras
Yy programas sin acreditacion obligato-
ria. Proceso certificado ISO 9001:2015
por la empresa espanola AENOR.

2. Acreditacion Obligatoria: institucional,
de carreras y de programas. Proceso
certificado ISO 9001:2015 por la empre-
sa espanola AENOR.

3. Seguimiento a Planes de Megjora.

-52 -

de mejora, gestion de calidad, audi-
toria y control interno de procesos.

5. Gestion de certificaciones [ISO

9001:205.

6. Actualizacion del SAC Institucional.

Pincipales Hitos y Logros 2024

Segunda presentacion del recurso de
Apelacion ante el CNED, respecto del
pronunciamiento de acreditacion ins-
titucional CNA N°744, que fue presen-
tado el 1 de diciembre de 2023.

Proceso de acreditacion programa
Doctorado en Ciencias con mencidon
en Materiales Funcionales.

Visita de Evaluacion Externa el 16 de
diciembre de 2024.

Inicio del proceso de autoevaluacion
con miras de acreditacion ante CNA
de los programas de pregrado PEDI y
PEFDyR y de los programas de post-
grado MSP y MGelS.
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Mantencién de la certificacion del
Sistema de Gestion de Calidad (SGC)
UBO bajo norma ISO 9001:2015, que in-
tegra a 13 procesos certificados, perte-
necientes a los SGC de Rectoria, VRA Y
VVCM.

Procesos de autoevaluacion de todas
las carreras de pregrado y programas
de postgrado.

4 carreras de pregrado y 2 programas
de postgrados sometidos a evaluacion
QA, dentro del proceso de Evaluacion
Interna certificado por la DGAC, bajo la
norma ISO 9001:2015.
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8 procesos o actividades instituciona-
les auditados por la DGAC, como me-
canismo de Aseguramiento de la Cali-
dad para la Mejora Continua:

Auditoria T Determinacion del Perfil
de Ingresoy cierre de brechas de pre
y postgrado.

Auditoria 2 Planificacion y ejecucion
de actividades de VcM en los progra-
mas de Postgrado.

Auditoria 3 Proceso de Seguimiento
de Egresados (Alumni) (de Segui-
miento).

Auditoria 4 Proceso de Asegura-
miento Interno de la Calidad de la
FCH (MAC de Facultad de CH).

Auditoria 5 Creacion y Actualizacion
de Planes de Estudio y perfiles de
Egreso de pre y postgrado.

Auditoria 6 DIIIYTT (de Seguimiento).

Auditoria 7 Proceso de Inclusion,
Equidad y Sustentabilidad (de Se-
guimiento).

Auditoria 8 Campos Clinicos.
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1 asesoria externa para la actualizacion
del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad Institucional.

Participacion en la Red de Asegura-
miento de la Calidad de la CUP.

Participacion como integrantes del
equipo de trabajo de “Aseguramiento
de la Calidad”, dentro de la Fundacion
Aequalis.

Poblamiento de datos al sistema de
seguimiento de Planes de Mejora de
carreras y programas en proceso de
acreditacion (Pilotaje).

Actualizacion de planes, cuadros, € in-
formes a la nueva estructura de Crite-
rios y estandares CNA.

Participacion en el Comité de Regla-
mentos.

Asesorias internas en materias de ca-
lidad.

Revision de documentos (Modelo Edu-
cativo, Plan de Investigacion, Politicas
de Investigacion y VCM, entre otros);
estudios de factibilidad; estudios de
programas de postgrado; estudios de
no presencialidad, notas técnicas.

Contacto: Humberto Ledn Flores, director General de Aseguramiento de la Calidad
humberto.leon@ubo.cl

-55 -
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

DIREC(}IﬁN GENERAL DE CONTROL'Y
GESTION PATRIMONIAL

La Direccion General de Control y Gestion Patrimonial tiene como propdsito contri-
buir a preservar y acrecentar el patrimonio de la Universidad, acorde a la Mision y Vi-
sion institucional, procurando mediante el desarrollo y gestion de proyectos de inver-
sion, el control y seguimiento de las inversiones financieras de mediano y largo plazo
y el desarrollo de asesorias profesionales, coadyuvar a la diversificacion de la matriz de
ingresos de la Universidad.

El proposito anterior se logra a través de la definicion de politicas, estrategias y ac-
ciones de planificacion, evaluacion, gestion y control de inversion en instrumentos
financieros, en proyectos de inversion de entidades relacionadas y en asesorias de
diversa indole.

Principales Hitos y Logros 2024

Sociedad Bienes y Servicios UBO SpA y obtuvo ingresos por $188 millones y
(UBO SpA), de duracion indefinida, e excedentes por $18 millones.

inicio de actividades el 1° de diciembre
de 2023, teniendo como Unico accio-
nista a la Universidad Bernardo O "Hi-
ggins, que aportd el 100% del capital

Clinica Veterinaria UBO

En el contexto de las actividades de
UBO SpA, el 10 de mayo de 2024 se

social de $692 millones. Al cierre del
ejercicio 2024, Bienes y Servicios UBO
SPA cuenta con activos por $811 millo-
nes, un patrimonio por $789 millones
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inaugurd la Clinica Veterinaria UBO,
ubicada en calle Los Algarrobos 2296,
Santiago, la cual pasd a ser parte del
Complejo Clinico UBO del Campus

Huemul de la Universidad.

La Clinica Veterinaria UBO se constitu-
ye en un centro de practica clinica de
alta complejidad para los estudiantes
de la Escuela de Medicina Veterina-
ria de la Universidad, considerando
los servicios que presta en consultas
meédicas veterinarias general y de es-
pecialidad, como, cardiologia, derma-
tologia, endocrinologia, gastroentero-
logia, geriatria, nefrologia, oncologia,
neurologia, medicina interna, ademas,
de cirugias, imagen de radiologias y
ecografias, laboratorio clinico, farma-
cia veterinaria y venta de alimentos y
accesorios para el cuidado integral de
las mascotas.

Contacto: Raul Arismedi Gonzalez, director General de Control y Gestion Patrimonial
rarismendi @ubo.cl

-51-
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

DIRECCION DE EDUCACION
CONTINUA Y CAPACITACION

Tiene por objeto principal ofertar, difundir y comercializar diplomados, cursos y otros programas aca-
démicos, en formatos presenciales, semi presenciales y on line (sincrénicos y asincrénicos) destinados
tanto a personas naturales como a empresas, con o sin cédigo SENCE, en modalidades abiertas o ce-
rradas. La oferta programatica promovida por la direccidn es elaborada tanto por las diversas Escuelas
de la Universidad, como por otras unidades institucionales, tales como Departamentos o Centros de
Investigacion.

Principales Hitos y Logros 2024

Mas de 1.000 estudiantes cursaron la oferta
programatica de la Direccion.

Se levanté una amplia oferta de cursos
MOCC, como una nueva alternativa de educa-
cion continua.

Se avanzo en el diseflo de alternativas aca-
démicas de caracter internacional, principal-
mente con Ecuador y Colombia.

Contacto: Rodrigo Ramirez Ortega, subdirector de Educacion Continua y Capacitacion
rodrigo.ramirez@ubo.cl
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CAPITULO Il

VICERRECTORIA ACADEMICA

Orienta el quehacer y los procesos formativos que se desarrollan en la institucion,
a través de una mirada integradora, responsable y ética en una sociedad que cada
vez exige e impone desafios en la formacion integral de los estudiantes. Esto implica
considerar en dicha formacion las distintas areas estratégicas, como son: docencia,
vinculacién con el medio, investigacion y postgrado.

Modelo Educativo de la Universidad

Bernardo 0'Higgins

Entendemos el Modelo Educativo de la
Universidad Bernardo O'Higgins como el
instrumento que organizay establece los
lineamientos curriculares y pedagodgicos
gue orientan los procesos formativos en
los niveles de pre y postgrado, inspirados
en la vision, misidn, valores y principios
de la Universidad, con el proposito de ar-
ticular y dar respuestas a las necesidades
y desafios formativos presentados desde
el contexto nacional e internacional.

El Modelo Educativo establece el marco
conceptual que permite fundamentar
las decisiones y opciones pedagdgicas y
formativas, las intencionalidades y orien-
taciones educativas propias de la Univer-
sidad. De esta forma, delimita los marcos
de accidon y co-construccion de los pro-
cesos de ensefanza, aprendizaje y eva-
luacion, cuyo foco esta en la formacion
centrada en el estudiante y en el rol del
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profesor como mediador de aprendizajes. A su vez, los procesos evaluativos pasan a
considerarse una instancia mas de aprendizaje, considerando, el uso de las metodo-
logias activas como estrategia metodoldgica esencial para el logro de los resultados
de aprendizaje. Por otra parte, resulta fundamental destacar que, de manera articu-
lada con la formacion de pre y postgrado, las demas funciones académicas como la
investigacion, la internacionalizacion y los procesos de vinculacion con el medio, se
consideran esenciales para la promocién de una formacién actualizada, contextuali-
zada y pertinente.
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Pilares del proyecto educativo

1. Formacion Integral del Estudiante:
Concepto de Aprendizaje — construccion
— modificacién de estructuras neurona-
les- significatividad Rol del Docente UBO
— Profesor Mediador

2. Formacion Basada en Resultados de
Aprendizaje: Conceptualizaciéon Pro-
ceso de Evaluacion de los aprendizajes
— Paradigma de Evaluacion Auténtica /
Contextualizada.

3. Internacionalizacion de la Educacion
Superior: Pertinencia de |la formacién con
la sociedad Global Exposicion al cambioy
al otro diverso, Interculturalidad.

4. Formacion Disciplinar Actualizada y
vinculada al medio social y productivo:
Multiples relaciones entre la Universidad
y el entorno. Bidireccionalidad y enrique-
cimiento de los planes de estudio, aporte
social.

5. Desarrollo Sustentable (Pilar Trans-
versal): Derechos Humanos - Igualdad y
Equidad de Género — Educacion Inclusiva
Integral — Interculturalidad — Biodiversi-
dad y Accidon Climatica — Salud y Bienes-
tar — Responsabilidad Social.
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DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO ACADEMICO

La Direccion General de Desarrollo Académico coordina y supervisa los procesos aca-
démicos clave de la Universidad en docencia, curriculo, apoyo estudiantil y operacion,
abarcando pregrado, posgrado y educacion continua. En 2024 cumplié un rol clave
en la coordinacion de los procesos formativos de la Universidad Bernardo O'Higgins,
al articular trabajo de sus direcciones dependientes con un enfoque en la mejora con-
tinua, la calidad educativa y la pertinencia de |la formacion. Su labor se desarrollé en
coherencia con el Modelo Educativo Institucional y los objetivos del Plan de Desarro-

llo Estratégico 2024-2030.

Principales Hitos y Logros 2024

Actualizaciéon del Modelo Educativo .
Institucional a su versiéon 3.0.

Elaboracion del Manual de Innovacion
Curricular y del Manual de Orientacio-
nes de Ensefanza y Evaluacion.

Aprobacion de nuevas carreras y pro-
gramas de continuidad (Mecatronica, .
Informatica, Ciberseguridad, Psicolo-
gia, Trabajo Social, Contador Auditor).
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Publicacion del Manual de procedi-
mientos para carreras y programas, y
creacion del Comité de Desarrollo Cu-
rricular.

Implementacion de Comités Curricu-
lares en todas las carreras.

Disefio e implementacion de cursos
en modalidad no presencial y semi-
presencial.

Implementacion de sistemas de alerta
temprana y mecanismos de acompa-
Aamiento académico.

Coordinacion integral de los procesos
académicos institucionales.

Mejora en planificacion, seguimiento
y evaluacion de la docencia.

Avances en digitalizacion bibliografi-
ca, aulas virtuales y soporte a platafor-
mas.

Consolidacion de mecanismos de se-
guimiento académico y permanencia
estudiantil.

Gestion de 464 resoluciones académi-
cas.

-B1-

Digitalizacion y modernizaciéon nor-
mMativa con proyeccion a 2025.

Certificacion ISO de 4 procesos acadé-
Micos.

Mejora del proceso de titulacion, con
integracion entre unidades clave.

Reorganizacion del Centro de Servi-
cios Estudiantiles y creacion de la Sec-
cion de Acompanamiento Estudiantil.

Talleres para estudiantes con asignha-
turas en tercera oportunidad.

Contacto: Patricio Puebla Loyola, director general de desarrollo académico, DGDA,
patricio.puebla@ubo.cl
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Lanzamiento del Diplomado en In-
vestigacion con Enfoque de Género

DIRECCION DE DOCENCIA .

La Direccion de Docencia es la unidad de apoyo a las facultades encargada de coordi- conjunto con el proyecto INES Género
nar el disefo, implementacion, evaluacion y cierre de planes y programas de pregra- INGE220020 y el CREA.
do, posgrado y educacion continua, en consonancia con la Planificacion Estratégicay

. . Organizacion del conversatorio Estra-
el Modelo Educativo Institucional.

Principales Hitos y Logros 2024

Actualizacion del Modelo Educativo
Institucional, aprobada el 24 de junio
de 2024 (Res. Rectoria N°T1192), inte-
grando principios institucionales, tra-
yectoria académica del estudiantadoy
los desafios del entorno profesional y
académico.

Aprobacion de la carrera de Ingenie-
ria en Mecatronica (Dec. Rectoria N°
03/24, 14 de agosto de 2024) y de pro-
gramas regulares de continuidad en
marzo de 2024: Ingenieria en Infor-
matica, Ingenieria en Ciberseguridad,
Contador Auditor (mencion Normas
IFRS), Psicologia y Licenciatura en Tra-
bajo Social.

-B68 -

Coordinacion del Protocolo de Gestion
de la Modalidad No Presencial, esta-
bleciendo estandares de calidad inter-
nacional (Quality Matters).

Publicacion del Manual de procedi-
mientos para el estudio, creacion, de-
sarrollo, suspension y cierre de carre-
ras y programas de pre y postgrado y
creacion del Comité de Creacion y De-
sarrollo de Carreras y Programas.

Conformacion de 38 Comités Curricu-
lares en 2024, con 365 reuniones para
orientar el desarrollo curricular y el re-
diseno al 2026.

tegias de Internacionalizacion en el
Aula el 14 de noviembre de 2024.

Participacion en el Xlll Encuentro de
Centros de Desarrollo Docente (ECAD
XIll), con presentacion de experiencia
educativa en la ensenanza del inglés
en Nutricion y Dietética.

Inicio del proceso de actualizacion de
la Evaluacion del Desempeno Docente
en 2024.

Implementacion piloto del sistema
Zoho Desk para la gestion de solicitu-
des académicas.

Integracion del Modelo Educativo con
la trayectoria académica del estudian-
tado y su contexto nacional e interna-
cional.
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Desarrollo de los documentos opera-
tivos del Modelo Educativo: Manual
de Innovacion Curricular y Manual de
Orientaciones de Ensefanza y Evalua-
cion para el Aprendizaje.

Fortalecimiento de la articulacion en-
tre unidades académicas y apoyo ins-
titucional para la toma de decisiones
curriculares, a través del uso del Ma-
nual de Innovacioén 3.0.

Avance en el proceso de rediseno cu-
rricular.

Implementacion de Comités Curricu-
lares en cada carrera para la innova-
cion y mejora continua de los planes
de estudio.

Produccion de Recursos Multimedia
para la ensefanza en modalidad se-
mipresencial y no presencial (video
clases, capsulas interactivas, podcasts,
etc.).

Ejecucion del Programa de Perfeccio-
namiento Docente, con 55 actividades

centes capacitados, obteniendo una
calificacion promedio de 3,9/4.

Desarrollo del Programa de Perfeccio-
namiento Académico en Educacion
Inclusiva Integral bajo el Proyecto FDI
23101

Implementacion de asesoria y acom-
pafamiento docente a través del
CREA, mediante postulacion volunta-
ria, comité de evaluacion y proyectos
de innovacion.

Lanzamiento del Diplomado en Inves-
tigacion con Enfoque de Género y De-
rechos Humanos en [+D+i+e.

Organizacion de la Jornada de Buenas
Practicas Docentes y el Conversatorio
sobre Internacionalizacion en el Aula.

Participacion en el Xlll Encuentro de
Centros de Desarrollo Docente (ECAD
XI1).

Actualizacion de la Evaluacion de Des-
empeno Docente (2024).

Gestion de 464 resoluciones académi-
cas en la Unidad de Reglamentaciony
Procesos Académicos.

Digitalizacion y modernizacion de la
normativa académica, con proyeccion
a la actualizacion del Reglamento de
Estudios en 2025.

formativas, 615 participantes y 203 do- Contacto: Marco Antonio Salazar Aedo, director de Docencia

marco.salazar@ubo.cl
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SUBDIRECCION DE

DESARROLLO CURRICULAR

Apoya y guia a las Facultades en el diseno,
actualizacioén, rediseno curricular, evalua-
cion y mejora continua de los planes de
pregrado, postgrado y educacion conti-
Nnua, de acuerdo con el Modelo Educativo
Institucional.

Il Jornada de Socializacién Curricular,
evento clave para discutir y retroali-
mentar nuestras practicas y estrate-
gias educativas implementadas en las
evaluaciones de ciclo, organizada por
la Subdireccion de Desarrollo Curricu-
lar y la Oficina de Educacion Médica
Facultad de Ciencias Médicas.

La Subdireccion de Desarrollo Curri-
cular, representada en su subdirectora
Sra. Andrea Lobos Cortés ha participa-

do en el segundo Congreso lberoame-
ricano de Educacion y Ciencias de la
Salud CIBECS 2025.

Desarrollo y publicacion del Manual
de Innovacion Curricular en su version
3.0, tiene por objetivo orientar las fa-
ses de diseno, actualizacion, rediseno,
evaluacion e implementacion de deci-
siones para la mejora de las carreras y
programas de pregrado, postgrado y
educacion continua.

Cantidad de Publicaciones 2024: 1

Contacto: Andrea Lobos Cortés, subdirectora de Desarrollo Curricular, SDDC

andrea.lobos@ubo.cl

-2 -




SUBDIRECCI’('JN DE DESARROLLO DOCENTE
E INNOVACION

Es la unidad de apoyo encargada de orientar y acompanar a las Facultades, Escuelas Disefio del Programa de Formacion
y programas en los procesos pedagodgicos y tecnopedagdgicos que permiten concre- Docente en Educacion Inclusiva Inte-
tar el Modelo Educativo Institucional en el aula, segun las modalidades y actividades gral bajo el Proyecto FDI 23101.

curriculares de los planes y programas de estudio. Organizacion de la Jornada de Buenas

Inicio del proceso de actualizacion de
la Evaluacion del Desempeno Docente
en 2024.

Coordinacion del Protocolo de Gestion
de la Modalidad No Presencial, esta-
bleciendo estandares de calidad inter-
nacional (Quality Matters).

Propuesta de nuevas aulas virtuales
ajustadas a los criterios de Quality Ma-
tters (QM).

Lanzamiento del Diplomado en In-
vestigacion con Enfoque de Género
y Derechos Humanos en [+D+i+e, en
conjunto con el proyecto INES Género
INGE220020 y el CREA.
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Desarrollo del Proyecto FDI 23101 de
Inclusion Educativa Integral, en su pri-
mer ano de implementacion.

Organizacion del conversatorio Estra-
tegias de Internacionalizacion en el
Aula el 14 de noviembre de 2024.

Produccion de Recursos Multimedia
para la ensefanza en modalidad se-
mipresencial y no presencial (video
clases, capsulas interactivas, podcasts,
etc.).

Ejecucion del Programa de Perfeccio-
namiento Docente, con 55 actividades
formativas, 615 participantes y 203 do-
centes capacitados, obteniendo una
calificacion promedio de 3,9/4.

Practicas Docentes y el Conversatorio
sobre Internacionalizacion en el Aula.

Participacion en el Xlll Encuentro de
Centros de Desarrollo Docente (ECAD
XI).

Participacion en el Segundo Encuen-
tro Quality Matters en Chile.

Realizacion de la cuarta version del Se-
minario de Entropia Educativa: practi-
cas de Inclusivas.

Contacto: Catalina Villagra, subdirectora de innovacion y desarrollo para la academia, SDIDA
catalina.villagra@ubo.cl

-5 -

MEMORIA ANUAL 2024




MEMORIA ANUAL 2024

anEcpléN DE GESTION DE OPERACION
ACADEMICA

Es la unidad encargada de asegurar las condiciones de operacion adecuadas para la
implementacion de todas las actividades académicas de la Universidad, a nivel de pre
y postgrado en sus distintas modalidades, conforme a lo dispuesto por la Direccion
general de Desarrollo Académico.

Bajo su dependencia esta: la Subdireccion de Administracion Académica, Subdirec-
cion de Vida Universitaria y Subdireccion de Bibliotecas.

Principales Hitos y Logros 2024

Responsable del implementar un pro- - 4 procesos certificados ISO
ceso de gestion en las unidades de-
pendientes que fue de calidad.

Informacion automatizada en todos
los niveles.

Ordenamiento de la estructura de la

Direcciéon para hacerla mas acorde a

los nuevos tiempos.

Contacto: Héctor Fernandez Ochoa, director de gestidon de Operacion Académica
hector.fernandez@ubo.cl
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SUBDIRECCIONDE
ADMINISTRACION ACADEMICA

Es la unidad que lidera la planificacion, control y evaluacion de los procesos acadé-
micos y administrativos, asegurando el cumplimiento del Reglamento de Estudios y
normativas vigentes. Gestiona la trayectoria académica del cuerpo docente y la ad-
ministracion del Sistema de Gestion Académica. Ademas, optimiza recursos, unifica
procesos administrativosy mejora la eficiencia en la entrega de servicios académicos,
garantizando la correcta operacion institucional.

La seccion de Gestion y Soporte de
Plataformas es responsable de super-
visar la infraestructura tecnoldgica re-
lativa a la gestion y administracion de
los Sistemas de Gestion de Aprendiza-
je, logrando la unificacién visual de las
tres plataformas educativas que ad-

Principales Hitos y Logros 2024 ministra la Vicerrectoria Académica.

Mejora continua del proceso de Titulo
y Grado

realizado en colaboracidon con las uni-
dades de Biblioteca, Finanzas, TI, asi

Optimizacion del capital humano con
la unificacion de las secciones de Se-
cretaria de Estudios y RegistroCurricu-
lar en la seccion de Gestion y Registro
Académico.

Unificacion del template de las cuatro
aulas virtuales que posee la institu-
cion.

La nueva unidad de Gestion y Registro
Académico lidero las mejoras al pro-
yecto de titulacion de la institucion,
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como la propia unidad de Titulo y Gra-
do. Este proceso innovador centraliza
los sistemas de pregrado y postgrado,
logrando una notable mejora en el
procedimiento de titulacion

La unidad de procesos docentes aten-
did cerca de 6 mil requerimientos,
siendo los mas relevantes asociado a
procesos de pago docente, procesos
de seleccion docente y procesos de je-
rarquizacion.

Contacto: Luis Antero Vera, subdirector de Administracion Académica
luis.antero@ubo.cl

-9 -
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SUBDIRECCION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES  Alto porcentaje de retencion estudian-

til.
Se dedica a canalizar las necesidades del estudiantado, facilitando el acceso a be-
neficios y promoviendo su desarrollo integral. A través de programas de bienestar y
actividades extracurriculares, impulsa la equidad, participacion y compromiso social.
También administra becas, descuentos y apoyos financieros, asegurando una distri-
bucion efectiva. - Ranking a nivel de selecciones.

Buenos resultados en encuesta de sa-
tisfaccion estudiantil.

Desarrollo de actividades sociales.

Principales Hitos y Logros 2024

Consolidacion de los 4 programas de
talento estudiantil, enfocados en el
apoyo integral desde las areas de: Li-
derazgo, emprendimiento, deporte v,
culturay arte.

Crecimiento en la participacion estu-
diantil en los talleres y actividades ex-
traprogramaticos.

Conformacion de la Academia de Li-

. . B derazgo Estudiantil.
Consolidacion de la atencidn estu-

diantil con la adecuacion de catalogos
y estructura organica del centro de
servicios estudiantiles.

Aumento en los servicios estudiantiles
para cubrir la demanda de los estu-
diantes de pregrado, postgrado y edu-

. o o cacion continua.
Fortalecimiento de la actividad fisica

en los estudiantes por medio de las
selecciones deportivas, las cuales han
mejorado su rendimiento, logrando
guedan con una buena posicion en

Mayor participacion estudiantil y creci-
miento de los centros de estudiantes,
junto con la renovacion de la Federa-
cion de Estudiantes.

algunos casos y destacando con me- - Posicionamiento de los servicios brin-
dallas y otros reconocimientos depor- dados. Contacto: David NUfez Villalobos, subdirector de Asuntos Estudiantiles
tivos. david.nunez@ubo.cl
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SUBDIRECCION DE BIBLIOTECAS

Gestiona recursos clave para el aprendizaje, la docencia y la investigacion. En 2024 se
avanzo en la digitalizacion de la Bibliografia Minima Obligatoria, con mas del 70 % de
cobertura en pregradoy postgrado, y se renovaron espacios en las bibliotecas de Casa
Central y Rondizzoni.

Principales Hitos y Logros 2024

Avance sostenido en la digitalizacion cional (papers, tesis y apuntes).

de Bibliografia Obligatoria (BMO) para
pregrado y postgrado, bajo el amparo
de la Ley N°17.336 art. 71k, alcanzando
mas del 70 % en 2024.

Normalizacion de la BMO y Bibliogra-
fia Complementaria (BC) en carreras
de Ciencias Médicas, Ciencias de la Sa-
lud y programas de Magister.

Remodelacion del mesdn de atencion
en Biblioteca Rondizzoniy habilitacion
de espacio de investigacion en Casa
Central.

Ingreso sistematico de produccion
académica UBO al repositorio institu-

La cobertura de la bibliografia minima
obligatoria alcanzo un 96 %.

En 2024, el uso del Portal de Bibliote-
cas aumentd en un 328 % respecto al
ano anterior.

Se configurd software de reporteria
para medir el uso de recursos biblio-
graficos.

Se sistematizo el registro de talleres e
inducciones (PROFOCI).

Se suscribid software antiplagio.

Contacto: Daniella Vidal Lopez, subdirectora de Bibliotecas
daniella.vidal@ubo.cl

T
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DIRECCION DE ACDMPANA!VIIENTD AL
APRENDIZAJE Y FORMACION GENERAL

Encargada de apoyar el proceso de aprendizaje, el desarrollo integral y la
formacion profesional transversal de estudiantado durante toda su trayec-
toria académica.

La direccion implementa mecanismos de acompanamiento instituciona-
les tendientes a favorecer la adaptacion, progresion y retencion. Al mismo
tiempo, se encarga de asegurar el fortalecimiento progresivo de las habili-
dades genéricas que distinguen el sello de la UBO.

SECCION DE ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL

Responsable de gestionar y coordinar las iniciativas de distintas unidades de acom-
panamiento, que ofrecen apoyo académico y personal al estudiantado a lo largo de
su formacién universitaria. Su labor tiene como propdsito facilitar la adaptacion de las
y los estudiantes a las demandas del entorno académico, promoviendo su bienestar
integral y favoreciendo su éxito durante toda la trayectoria formativa.

Principales Hitos y Logros 2024

Creacion de la Seccion de Acompafa- . |mplementacién taller “Mujeres Neuro
miento Estudiantil. divergentes”.

Participacion en la Feria de Salud . participacion como ponentes en el 4°
Mental. seminario de Entropia Educativa.
Lanzamiento del Fondo de Desarrollo .  participacién como ponentes en el
Institucional. conversatorio “Hablemos de inclusion
Implementacién Programa de Acom- en la UBO"

pahamiento en la Diversidad. . Formalizacién de la DAAF como Cen-
Disefio e implementacion espacios in- tro de Practica Profesional.

clusivos en Casa Central y en Rondiz- . |ncremento significativo de Talleres de
zoni Il. Acompafiamiento Estudiantil.
Organizacion de la mesadetrabajoin- .  Actualizacién del programa de psicoe-
ter estamental. ducacion.

- B85 -

MEMORIA ANUAL 2024




MEMORIA ANURL 2024

Certificacion de Tutores Pares Institu-
cionales.

Formacion en primeros auxilios psico-
l6gicos para la comunidad estudiantil.

Disefio del Programa de Prevencion
del Suicidio.

Conversatorio con Vicky Essebag (Ca-
nada).

Capacitacion en Prevencion de Violen-
cia de Género con SernamEG.

Puesta en marcha de cuatro Conver-
satorios sobre Acoso Universitario y
Bullying.

Trabajo colaborativo con la Direccion
de Internacionalizacion.

- 86 -

Acompahamiento a estudiantes de
selecciones deportivas UBO.

Participacion en la XIV version del Con-
greso Universitario Internacional sobre
la Comunicacion en la profesiony en la
Universidad de hoy (CUICIID).

Participacion en el 4° Seminario de
Entropia Educativa.

Entrega del Sello Preventivo “Mi Co-
munidad Avanza”.

Diseno e implementacion de talleres
dirigidos a estudiantes con asignatu-
ras en tercera oportunidad.




CENTRO DE FORMACION GENERAL UNIDAD DE ANALISIS Y SEGUIMIENTO
TRANSVERSAL

Unidad responsable de apoyar el desarrollo de |la Direccidn, a través del levantamien-

Centro destinado a la implementacién a nivel curricular, del drea de Formacién Ge- to de informacion, analisis y seguimiento de las acciones implementadas, y entrega
neral de la institucién, mediante un conjunto de asignaturas y acciones tendientes a oportuna de antecedentes para la toma de decisiones. De la misma manera, es res-
fortalecer las habilidades profesionales y el sello formativo que la Universidad com- ponsable de asegurar la comunicacion oportuna y expedita del trabajo realizado.
promete; ademas del uso de tecnologias de la informacion que tributen a la forma-
cién profesional del estudiantado. - Evaluaciones diagnodsticas de estu- - Redisenode las plataformas de difusion
. e . diantes de primer ano de la DAAF
Principales Hitos y Logros 2024 P
., . Levantamiento del Perfil de Ingreso - Revision y actualizacion de la Evalua-
Creacion del Centro de Formacion General Transversal. ) ) . - . o
de estudiantes de primer ano regular cion Diagnostica institucional para el
Feria de Electividad de la Formacion General. de pregrado 2025
Encuentro de Buenas Practicas. - Levantamiento del perfil de ingreso - Levantamiento de Proyectos “Tu tesis
V Congreso de Etica y Ciudadania. ideal de pregrado regular en la DAAF
Actualizacion de la Formacién general en el marco del Redisefio Curricular. + Asesorias para la definicion del Perfil

de Ingreso de postgrado

Actualizacion del Sistema de Alerta
Temprana en el marco del proyecto
FDI UBO23101

Actualizacion de Manuales de Procedi-
miento de la DAAF

Carolina Pérez Gonzalez, directora de acompanamiento al aprendizaje y formacién general
carolina.perez@ubo.cl
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS

ESCUELA DE ENFERMERIA

El enfoque educativo de la Escuela busca desarrollar profesionales capaces de lide-
rar la gestion del cuidado en funciéon de las necesidades de salud tanto individuales
como colectivas. A través del pensamiento critico y la reflexion en la accidon, los egre-
sados estan preparados para tomar decisiones informadas y resolver problematicas
de salud en diversos escenarios, ya sea en instituciones, comunidades o de manera
independiente.

Principales Hitos y Logros 2024
XVIII Concurso de Investigacion en Do- * Implementacion de un plan piloto
cencia Universitaria. para Intervenciones en crisis de salud
mental, por medio del uso del Modelo
de Enfermeria de Relacion de Ayuda
de Joyce Trabeelvee.

7° Concurso de Emprendimiento In-
novacion Estudiantil UBO Inicia.

Jornadas internaciones en mayo 2024,
con universidades internacionales de

Intervenciones educativas en la co-
munidad, enmarcado como proyec-

Colombia y Peru.

De los trabajos generados durante
2024: 3 se han presentado en Congre-
sos/Jornadas internacionales y 3 en
jornadas nacionales.

to de A+S: Sensibilizaciones en temas
centrales de género en estudiantes de
educacion basica y media (Taller de
Nifas Superpoderosas).

Cantidad de Publicaciones 2024: 4

Contacto: Gloria Madrid Avilés, directora de la Escuela de Enfermeria
gloria.madrid@ubo.cl

-9 -
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Se consolidan redes con instituciones
gremiales como AFEVET (Asociacion

ESCUELA DE MEDICINA VETERINARIA

Esta Escuela se enfoca en la formacion de profesionales integros de la salud con prin- Chilena de Facultades y Escuelas de
cipiosy valores éticos con una fuerte base cientifica para responder a las necesidades Veterinaria), SOCHIPA (sociedad chile-
de la salud humana, animal y del medio ambiente, integrando conocimientos, habili- na de parasitologia).

dades y actitudes para el bienestar y desarrollo de la comunidad.

1)
18
U
0

-l
>
1)
1
U
Z
Ll
W
Lul
]
0
=
_
3
U
T
I

FRCULTRDES Y ESCUELRS

Principales Hitos y Logros 2024

La escuela contd con un equipo de
siete académicos de planta y en total
de 488 estudiantes, resaltando como
hito el egreso de 27 estudiantes de la
cohorte 2020.

Realizacion de clases espejos para la
asignatura de Enfermedades Infeccio-
sas y Parasitarias y Fisiologia y Fisio-
patologia | junto a la Universidad de la
Salle (UNISALLE)-Colombia.

IV Jornada de Investigacion en Cien-
cias Veterinarias organizada por la
Escuela de Medicina Veterinaria que
abarco el area de Conservacion de la
Biodiversidad.

Realizacion de un Operativo Veterina-
rio Sanitario para mascotas en conjun-

-94 -

to con la Clinica Veterinaria UBO.

Se consolida la firma de 5 convenios
de colaboracion con los centros de
practica Clinica Veterinaria Dr. Quincy
(Raul Maximiliano Ledesma Veterina-
ria EIRL), Clinica Veterinaria Hospital
Clinico Veterinario Maule, Clinica Vete-
rinaria Gonzalez y Leyton LTDA, Clini-
ca Veterinaria Vet Surgery , Fundacion
Chungungo.

Se firma un convenio de colaboraciéon
internacional con la Universidad de
Antioquia, Colombia.

Se gestionay firma convenio marco de
Vinculacion con el Medio con la llustre
Municipalidad de Lo Espejo.

Participacion en la mesa de especiali-
dades veterinarias de AFEVET para el
desarrollo de la base de programas de
especialidades para institucion supe-
rior.

Participacion de un académico en Co-
mité cientifico FONDEF de ANID.

Tres postulaciones a Fondos concur-
sables externos de ANID para los con-
cursos de FONDECYT Inicio, FONDE-
CYT regular, FONDEF IDEA.

Adjudicacion de tres proyectos de in-
vestigacion internos.

Ponencias en congresos nacionales e
internacionales.

Cantidad de Publicaciones 2024: 6

Contacto: Verénica Montenegro Leal,
directora de Escuela
veronica.montenegro@ubo.cl

-g5 -
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

ESCUELA DE OBSTETRICIA Y PUERICULTURA

Escuela encargada de la formacion integral de pregrado del estudiantado de Obste-
tricia y Puericultura, en los ambitos asistenciales, educacion, investigacion y gestion
con énfasis en la salud sexual, reproductiva y neonatal, con una experiencia teodrica
practica, con fuertes valores éticos respetando la diversidad e interculturalidad con
un enfoque inclusivo .

Principales Hitos y Logros 204

Primera jornada de capacitaciéon “Nue- - Presentacion a la comunidad universi-
vos desafios innovadores en el Rol de taria y autoridades de los primeros re-
Matroneria 2024". sultados proyecto EDUCASEX.

Primera jornada de investigacion
como clausura en la asignatura Meto-
dologia de investigacion en Salud.

Se adjudica el proyecto de innovacion
I+D de manera interdisciplinaria y se
desarrolla la primara parte del proyec-
to de investigacion.

Contacto: Veronica Marin, directora Escuela Obstetricia y Puericultura
veronica.marin@ubo.cl

-9 -
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

ESCUELA DE QUIMICA Y FARMACIA

El guimico farmacéutico de la Universidad Bernardo O "Higgins es un profesional cri-
tico, reflexivo, con sentido de orden y constancia que posee los conocimientos y habi-
lidades para desarrollar la atencion farmacéutica y el seguimiento farmacoterapéuti-
co. Esto permite demostrar su liderazgo y capacidad para trabajar de manera activay
colaborativa en un equipo multidisciplinario de salud, desde un enfoque comunitario.

Principales Hitos y Logros 2024

Entrega de Becas a tres estudiantes - Programas colaborativos EQF en Ce-
de 5to ano, por parte de Farmacias del rro Navia enfocados en la educacion

Dr. SIMI. Con la presencia de represen-
tantes de Farmacias Similares y del Dr.
SIMI.

Organizacion y desarrollo de la 3ra Jor-
nada de VIH en Chile a cargo de la Es-
cuela de Quimica y Farmacia.

Realizacion de actividades disciplina-
res entre Chiley Perd en el contexto de
la internacionalizacion.

Lograr matricula completa en la pri-
mera fase del proceso 2024, con 70 va-
cantes.

farmacéutica para personas mayores.

Renovacion convenio Servicio Médico
Legal para la EQF.

Adjudicacion FONDEF de la Dra. Bar-
bara Rodriguez

Patente de invencion: Membrana para
Nanofiltracion con Capacidad Antibio-
pelicula.

Realizacion de clase espejo por prime-
ra vez con Ecuador en las areas de Cal-
culo Iy Matematicas, a cargo del do-
cente Héctor Fernandez para la EQF.

Contacto: Edith Pinto Carrasco, directora de Escuela de Quimica y Farmacia
edith.pinto@ubo.cl

-98 -

-9g -

MEMORIA ANUAL 2024




1)
18
U
0
L
>
1)
1
U
Z
Ll
W
Lul
]
0
=
_
3
U
T
I

ESCUELA DE MEDICINA

Unidad académica que tiene a su cargo la formacion de profesionales médico(a)s,
centrando su misién en egresados capaces de colaborar en forma multidisciplina-
ria en la atencion de Salud, estableciendo una relacion interpersonal con espiritu de
servicio y vocacion publica, en un ambiente formativo transparente, flexible y respeto
mutuo.

El Médico Cirujano formado en la Universidad Bernardo O "Higgins es un profesional
de excelencia clinica, que se desempena de forma competente en el Sistema Na-
cional de Salud, tanto en el sector publico como privado, atendiendo integralmente
las necesidades de salud de las personas a lo largo de su ciclo vital y de la poblacion
en los ambitos de la promocion, prevencion, tratamiento y rehabilitacion, desde una
perspectiva de familia y comunidad.

Principales Hitos y Logros 2024

Acreditacion CNA por tres anos, pro-
gramandose el siguiente periodo
de preparacion durante 2025 para
re-acreditar la escuela en 2026.

Se recibe en la Escuela la cuarta gene-
racion, manteniéndose el ingreso de
alumnos con buenos niveles de pun-
tajes.

Se planifica y desarrolla por primera
vez el nivel curricular de 4° ano, conti-

Continua la estructuracion del cuerpo
docente mixto con profesores de Cien-

nuandose la utilizacion de la metodo-
logia de Aprendizaje Basado en Pro-

cias Basicas ya existentes en la univer-
sidad y profesores clinicos.

Se mejora la habilitacion del edificio
docente con oficinas de facultad, ca-
rrera, auditorio y salas de grupo.

Se realiza por segunda vez la evalua-
cion del | Ciclo Curricular, con un exa-
men modalidad OSCE (ECOE: Evalua-
cion Clinica Objetiva y Estructurada).

Se realiza la ceremonia de recepcion
de los primeros delantales por parte
de los estudiantes de primer ano.

Contacto: Ricardo Lillo Ganter, director
Escuela de Medicina.
ricardo.lillo@ubo.cl

blemas.

FRCULTRDES Y ESCUELRS
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OFICINA DE EDUCACION MEDICA

Unidad de apoyo con un enfoque de trabajo colaborativo, multidisciplinario, que ase-
sora el proceso académico de pregrado y postgrado de la Facultad de Ciencias Médi-
casy Facultad de Ciencias de la Salud.

La Oficina de Educacion Médica aporta al progreso permanente de las ciencias médi-
casy ciencias de la salud, vinculandose con el medio social y comunitario, a través de
la generacion de conocimiento en investigacion en docencia universitaria y la promo-
cion del bienestar fisico, psiquico y social de la comunidad.

Principales Hitos y Logros 2024

Asociacion de Facultades de Medici- la Vicerrectoria Académica y Vincula-
na de Chile (ASOFAMECH), acepta in- cion con el Medio.
corporacion de Universidad Bernardo
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Raul Pinunuri participa en VIII Congre-

FRCULTRDES Y ESCUELRS

O'Higgins como socio miembro.

Oficina de Educacion Médica es in-
corporada como miembro de Red
de Oficinas de Educacion Médica de
Chile (RED) y Sociedad de Educacion
en Ciencias de la Salud (SOEDUCSA).

Il Jornada de Socializacion Curricular
con participacion de mas de 40 aca-
démicos de Facultad de Ciencias Mé-
dicas y Salud, junto a autoridades de

-182 -

so de Simulacion Clinica, con el taller
¢Como analizamos la confiabilidad de
las mediciones empleadas en simula-
cion usando un software gratuito?.

Exposicion de trabajos de investiga-
cion
Exposicion de trabajo “Fomento y de-

sarrollo de habilidades investigativas
en estudiantes de medicina”.

(

;|

‘—‘

Contacto: Raul Pinunuri Flores, jefe Oficina de Educacién Médica

raul.pinunuri@ubo.cl

-183 -
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

DIRECCION DE CAMPOS CLINICOS

Esta unidad se centra en dirigir el progreso, administracion y coordinacion de las te-
maticas vinculadas al desarrollo, planificacion y ejecucion de las practicas de la Facul-
tad de Ciencias Médicas y la Facultad de Ciencias de Salud de la Universidad Bernar-
do O'Higgins.

Principales Hitos y Logros 2024
Se consolida la relacién con Municipa-

lidad de La Florida mediante la firma
de anexo de convenio que viene a re-
forzar nuestra relacion institucional

Se consolida la relacion con el Hospital
San Juan de Dios, con la extension del
convenio hasta el 31 de diciembre del

ano 2030, trabajo que se inicid el ano
2022. - Se firmaron 27 convenios entre nue-

' B o VOs y extensiones de antiguos.
Se consolida la relacion con Clinica

Santa Rosa mediante lafirma de anexo
de convenio, que aseguro el aumento
de 12 de internado, asignados durante
el ano 2023 a 25 cupos durante el ano
2024,

Contacto: Javier Salas Sanhueza, Analista de Control de Gestion de Campos Clinicos
javier.salas@ubo.cl

- 124 -

-18s -

MEMORIA ANUAL 2024



1)
18
U
0

-l
>
1)
1
U
Z
Ll
W
Lul
]
0
=
_
3
U
T
I

FRCULTRDES Y ESCUELRS

CENTRO DE INVESTIGACION EN RECURSOS
NATURALES Y SUSTENTABILIDAD (CIRENYS)

Centro que desarrolla investigacion cientifica basica y aplicada con el fin de promo-
ver la salud de los ecosistemas y la sustentabilidad de las actividades productivas. Su
investigacion en torno a la salud de los ecosistemas se operativiza en torno a cuatro
lineas de investigacion: i) efecto de actividades humanas sobre ecosistemas (conta-
minacion, invasiones bioldgicas, entre otros), ii) adaptacion de organismos a pertur-
baciones antrépicas, iii) remediacion y proteccion ambiental y iv) efecto de los com-
ponentes de los ecosistemas sobre la salud humana y animal.

Principales Hitos y Logros 2024

Ejecucion de cuatro proyectos finan-
ciados por la Agencia Nacional de In-
vestigacion y Desarrollo del Gobierno
de Chile ANID: un FONDECYT Regu-
lar, un FONDECYT de Iniciacion y dos
FONDEF IDeA.

Ejecucion de un proyecto de investi-
gacion Internacional en colaboracion
con la Universidad de Antioquia finan-
ciado por COLCIENCIA.

Adjudicacion de fondos internos del
Concurso ReDI de FONDEFde la UBO

-186 -

en colaboracion con la carrera de Ing.
Civil en Medio Ambiente y Sustentabi-
lidad.

Participacion en estudio para el GEF
Humedales costeros y Ministerio del
Medio Ambiente, en conjunto con Ins-
tituto de Ecologia y Biodiversidad y
Universidad de Chile

Ejecucion de tres asesorias cientificas
a organismos externos.

Participacion en 12 actividades de di-
vulgacion cientifica en la Region Me-
tropolitana y la Region de Los Lagos.

Dos ponencias en congresos naciona-
les.

Participacion en Mesa de Trabajo Te-
rritorios y Suelo de Encuentros Futuro.

Estancia de dos investigadoras de la
Universidad de Antioquia.

Cantidad de Publicaciones 2024: 33

Contacto: Carolina Ledn Valdebenito, jefa CIRENYS,
carolina.leon@ubo.cl

- 121 -
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FRCULTRDES Y ESCUELRAS

CENTRO DE ESTUDIOS E INVESTIGACION
EN SALUD Y SOCIEDAD (CEISS)

Contribuye al estudio de la salud en su dimension social, tanto en el ambito publico
como privado. Se enfoca en investigar problematicas que articulan salud y sociedad,
desde una perspectiva critica e interdisciplinaria. Vincula los determinantes sociales
de la salud con las condiciones de vida, integrando saberes de la salud publica, las
ciencias sociales, las politicas publicas y las humanidades.

Principales Hitos y Logros 2024

Culminacion del proyecto financiado . Término del proyecto financiado por

por el Fondo de Fomento al Desarro-
llo Cientifico y Tecnoldgico en el area
de Investigacion Tecnologica de ANID,
FONDEF IT2110048, titulado Escala-
miento de un material de silicona pe-
gilada con nanoparticulas de cobre
aplicado a catéteres urinarios perma-
nentes: evaluacion clinica de su efica-
cia para la reduccion de infecciones
del tracto urinario.

el Fondo Nacional de Investigacion y
Desarrollo en Salud de ANID, FONIS
SA2110110, titulado guia de recomen-
daciones para la toma de decisiones
de equipos hospitalarios sobre el ac-
ceso y uso de la tecnologia de soporte
vital y procesos de muerte en pacien-
tes criticos adultos.

Cantidad de Publicaciones 2024: 2

Contacto: Marisol Gémez Arancibia, jefa del Centro de Estudios e Investigacion en Sociedad-CEISS
marisol.gomez@ubo.cl.

-188 -
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FACULTADES Y ESCUELAS

MAGISTER EN SALUD PUBLICA CON '
ESPECIALIZACION EN GESTION DE ATENCION
PRIMARIA DE SALUD

Forma profesionales que logren una profundizacidon en Atencidn Primaria basado en
el analisis de los cambios epidemiolégicos y demograficos, para desarrollar activida-
des organizadas con participacion social para prevenir la enfermedad asi como prote-
ger, promover y recuperar la salud de las personas tanto en el ambito individual como
colectivo, generando una mejora en los servicios de atencion primaria de salud. De
esta manera se busca mejorar las actuales fragmentaciones de los sistemas de salud,
fortaleciendo la capacidad resolutiva del nivel primario.

Principales Hitos y Logros 2024
En el ano 2024 se graduaron 37 alumnos del Magister.
Seminario “Salud Publica y Desigualdades Sociales”.

Charla Magistral Internacional: Desafios Globales en Salud Publica.

Participacion en el Congreso Chileno de Salud Publica y Epidemiologia.

Contacto: Rocio Sarddén Cuentas, directora del Magister en Salud Publica con
Especializacion en gestion de Atenciéon Primaria de Salud
rocio.sardon@ubo.cl.

- 19 -
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FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

ESCUELA DE KINESIOLOGIA

Su accion se centra en el desarrollo de habilidades para evaluar, diagnosticar e inter-
venir en la promocion, prevencion y rehabilitacion del movimiento humano. Median-
te un enfoque integral basado en la practica clinica, la investigacion y la humaniza-
cion de la atencion en salud, la Escuela garantiza que sus egresados sean capaces de
ofrecer soluciones innovadoras y de calidad.

RECONSTRUGOES 3D

3D - Anterior 3D - Oclusal

Principales Hitos y Logros 2024

Ter simposio Disciplinar Internacional - Adjudicacion de proyecto Fondecyt del
de Kinesiologia ( cumplimiento del cri- investigador de |la Escuela de Kinesiolo-
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terio15 de la CNA).

X Jornada Internacional de Investiga-
cion de estudiantes de Kinesiologia
(Cumple con el criterio 4 de la CNA).

lera Jornada de Kinesiologia en Salud
de la Mujer ( cumple con el criterio 15
de la CNA).

gia Kerry Wrigthon.

Participacion con Stand Kinesioldgico
en Aniversario de Corrida de Carabine-
ros.

Cantidad de Publicaciones 2024: 2

3D-Direito ou Vestibular

3p-Esquerdo ou Lingual

Contacto: Lizet Osorio Cerda, directora Escuela de Kinesiologia,
lizet.osorio@ubo.cl

-12 - -13 -



ESCUELA DE NUTRICION Y DIETETICA

La carrera forma nutricionistas, con espiritu de servicio y responsabilidad social, ca-
paz de integrar equipos multiprofesionales con proactividad, liderazgo, constancia,
ética y con base cientifica. Entregar una solida formacion en intervencion clinica, em-
prendimiento en innovacion alimentaria y gestion en salud, para dar respuesta a las
necesidades de alimentacion y nutricion de la poblacion de acuerdo a los cambios
socio — culturales, demograficos, epidemiologicos y econdmicos de su entorno y de
nuestro pais.

Principales Hitos y Logros 2024
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La Escuela de Nutricion y Dietética es
parte de la mesa de trabajo “Sistemas
Alimentarios Saludables y Sostenibles”
dirigida por el Congreso Futuro.

Reconocimiento de la Red Campus
Sustentable a la Escuela de Nutricion
y Dietética en el area “Investigacion e
Innovacion”.

Participacion de la Escuela en el EtM-
day, evento mas grande networking
en Latinoamérica de Emprendimiento
e Innovacion.

Desarrollo de la novena version del Di-
plomado de Auditoria en Gestion de la
Inocuidad Alimentaria.

-14 -

Realizacion de la 3° version de COIL
con la Universidad Popular Auténo-
ma del Estado de Puebla de México y
la Universidad Cientifica del Sur, Lima,
Peru.

Realizacion de la 2° version de COIL
con la Universidad Marista de Guada-
lajara de México.

Realizacion de la 3° Jornada Interna-
cional de Lactancia Materna con par-
ticipacion de varias universidades de
Latinoameérica.

Pasantia de corta estadia con estu-
diante y directora Ximena Rodriguez

-5 -




FRCULTRDES Y ESCUELRS

en la Escuela de Nutricion de la Uni-
versidad UNIFE, Universidad Norbert
Wiener y Universidad Cientifica del
Sur.

Realizacién dela 3° Feria de Innovacion
Alimentaria en el Mercado Lo Valledor.

Realizacion de asignatura “Educacion

n o u

en Nutricion”, "Emprendimientoy Mar-
keting”, “Proyecto de Emprendimiento
en Innovacion Alimentaria” y “Practica
Profesional en Administracion e In-
dustria Alimentaria” como proyectos
de innovacion educativa en idioma ex-

tranjero inglés.

Continuidad del Podcast de la Facul-
tad de Ciencias de la Salud, “Nutricion
al dia”.

Realizacion con éxito de los Programas
de VcM “Clinica Nutricional” y “Recu-
peracion Alimentaria”.

Término exitoso de Programa de Re-

- 16 -

forzamiento entre Pares en “Interven-
cion Nutricional” y “Bases de la Nutri-
ciéon”.

Pasantia docente de la directora Xime-
na Rodriguez en la Universidad de Va-

lencia, y Universidad Europea de Ma-
drid, en Espana.

Pasantia docente de |la directora Xime-
na Rodriguez en la Universidad Popu-
lar Autdonoma del Estado de Puebla,
Universidad de Guadalajara y Universi-
dad Marista de Guadalajara de México.

Cantidad de Publicaciones 2024: 10

Contacto: Ximena Rodriguez Palleres, directora de Escuela de Nutricion y Dietética
ximena.rodriguez@ubo.cl

-1 -
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Adjudicacion de Proyecto IDU a cargo
de la académica Scarlet Silva y partici-
pacion en dos proyectos IDU adjudica-
dos por parte de los académicos Kevin

ESCUELA TECNOLOGIA MEDICA

Forma profesionales de la salud que se desempenan en la realizacion y validacion
de examenes y procedimientos, en la mencion de Oftalmologia y Optometria o en
la mencion de Imagenologia y Fisica Médica o en la menciéon de Bioanalisis Clinico Meneses y Camila Guzman.
Molecular, Hematologia y Medicina Transfusional, para el diagnostico, terapia y reha-
bilitacion de patologias que afectan a la poblacion, asi también, para el apoyo en la vacién por parte del académico Clau-
promociony prevencion de la salud; todas labores que se enmarcan en una perspec- dio Aravena, cada uno vinculado a un
tiva biopsicosocial y respetando la diversidad. grupo de estudiantes tesistas.

Adjudicacion de 2 Proyectos de inno-

Principales Hitos y Logros 2024 Cantidad de Publicaciones 2024: 8
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Primera ceremonia de Reconocimien-
to a donantes de sangre altruistas.

Taller cientifico para estudiantes de
Escuela Republica El Libano en las de-
pendencias de la Universidad. Ponen-
cia: La revolucion de la prevencion: el
presente y futuro de las vacunas.

Primera Jornada de Actualizacion en
Oftalmologia.

Primera Jornada de Inteligencia Artifi-
cial en la Formacion de Profesionales
de Salud online, con participacion de

Primmera Jornada de Actualizacidon en
Laboratorio Clinico.

Se realizaron dos Ferias de Promocion
en Salud en Sindrome Metabdlico para
la comunidad UBO, realizando exdme-
nes gratuitos.

Se realizaron durante el ano 3 Campa-
nas de Donacion de Sangre en colabo-
racion con el Hospital Metropolitano
de Santiago.

Contacto: Pamela Lopez Contreras,
directora Escuela de Tecnologia Médica
pamela.lopez@ubo.cl

expositores de Peru y México.

FACULTARDES Y ESCUELRS

-18 - -19- e
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ESCUELA DE FONOAUDIOLOGIA

El Fonoaudidlogo de la Universidad Bernardo O'Higgins es una persona consciente de
si misma y de su entorno, condicion que le convierte en un excelente profesional del
area de la salud y educacion, dedicado a la degluciéon y a la comunicacion humana.
Se encuentra habilitado para desempenarse en la promociéon y prevencion, interven-
cion y rehabilitacion en las areas de lenguaje, habla neurocognicion, voz, audiologia, lugar.
otoneurologia y deglucion, a lo largo del ciclo vital, estando ademas capacitado para
participar de forma autdbnoma en tareas de investigacion.

Participacion de estudiantes de pre-
grado de Fonoaudiologia en el 2° Con-
greso SOCHIFO, las cuales con su tra-
bajo final de grado “Conocimiento del
rol de la Fonoaudiologia en los trastor-
nos del sueno” obtuvieron el segundo

Participacion de Alumni UBO de Ma-
gister en Intervencion Fonoaudiol6gi-
ca de la Deglucion en el 2° Congreso

Principales Hitos y Logros 2024 SOCHIFQO, con el tema “Rol del FA des-
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Realizacion de primera simulacion in-
terdisciplinaria en conjunto con la Es-
cuela de Nutricion y Dietética.

Fonoaudiologia UBO destaca por te-
ner el ler lugar en tasa de empleabili-
dad a nivel nacional al segundo ano de
titulados.

Director de Fonoaudiologia participa
en 7ma version de Protagonistas 2030
con el tema “Wifi humana: el poder de
conectar en la era digital”.

Destacada académica espanola, Ma-
ria Teresa Martin-Aragoneses, presen-
ta a estudiantes de Fonoaudiologia

-120 -

los avances de sus investigaciones en
temas de alfabetizacion emergente y
comprension gramatical en ninos con
implante coclear.

UBO realiza operativo de Fonoaudio-
logia en Fundacion Guadalupe Acoge
del Barrio Huemul.

Estudiante de Fonoaudiologia realiza
un semestre de practicas profesiona-
les en Perd, en la Universidad Peruana
Cayetano Heredia.

Se realiza la 3a version de la Feria de
Promocion en Fonoaudiologia.

de la deglucion en el sindrome de de-
clive geriatrico”.

Cantidad de Pubicaciones 2024 1

Contacto: Daniel Guzman Ferrada,
director de Escuela de Fonoaudiologia
daniel.guzman@ubo.cl
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ESCUELA DE TERAPIA OCUPACIONAL

Unidad encargada de formar profesionales del area sociosanitaria que utiliza como
eje fundamental en su desempeno la ocupacion, relacionada al bienestar, la auto-
nomia desde la interdependencia y los derechos humanos de sujetos individuales y
colectivos a lo largo del curso de vida. Posee pensamiento critico, es creativo/a e in-
clusivo/a, con un alto sentido ético y espiritu de servicio. Maneja nuevas tecnologias 'y
ayudas técnicas, posee habilidades de trabajo en equipo, de gestion y administracion.
Cuenta con habilidades investigativas que favorecen el desarrollo del razonamiento
y la conducta profesional, con un sello distintivo desde el enfoque de la complejidad.
Estard habilitado/a para desempefarse a través de la intervencion y la gestiéon en am-
bitos tales como salud, educacion, desarrollo social, trabajo y otras areas emergentes,
en el sector publico o privado.

Principales Hitos y Logros 2024 - Aumento de campos clinicos vincula-
dos con los @mbitos de desarrollo pro-

Incorporacion de metodologias acti-
vas-participativas, mediante técnicas
como: aprendizaje basado en proble-
mas, basado en proyectos y fomento
del pensamiento critico, solo por men-
cionar algunos.

Simulacién clinica en ciclos iniciales
de formacion. A través del area de for-
macion practica.

-122 -

fesional.

Participacion en actividades interna-
cionales

Participacion en actividades de exten-
sion con la comunidad educativa y ex-
terna.

Publicacion de articulos cientificos.

Taller: Técnicas no farmacoldgicas para
el manejo de la depresion.

-123 -




FRACULTADES Y ESCUELRS

Webinar Internacional entre U Ma-
nuela Beltran- U de la maza- U Ber-
nardo O'Higgins: Aportes tecnoldgicos
en la rehabilitacion: una mirada desde
las realizades chiles, colombianasy ar-
gentinas.

8va Jornada de Investigacion. Concur-
SO para estudiantes “Mi tesis en 5 mi-
nutos”.

Il Coloquio de Vejez y Envejecimien-
to de la Escuela de Terapia Ocupacio-
nal: “el arte de envejecer, proyecciones
para un envejecimiento saludable”.

Encuentro interdisciplinar de Terapia
Ocupacional y Trabajo social.

-124 -

Charla experiencia ALUMNI UBO: “De
estudiante a profesional, estrategias
para el éxito.

Charla disciplinar ALUMNI UBO: es-
trategias de intervencion en contexto
educativo bajo el programa de inte-
gracion escolar CHILE.

Webinar: Terapia Ocupacional y disca-
pacidad visual.

Charla: A50 anhos del 11 de septiembre:
la democracia como determinante en
salud.

Contacto: Carolina Mellafe, directora Escuela Terapia Ocupacional
carolina.mellafe@ulbo.cl
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CENTRO INTEGRATIVO DE BIOLOGIA Y QUIMICA + 2 Simposio Internacional  CIBQA:

¢Como entender y tratar enfermeda-

APLICADA (CIBQA] des del cerebro?

Café cientifico CIBQA : Terapias contra
Este Centro esta comprometido en desarrollar investigacion innovadora en el area de el cdncery un poco de historiay Charla

las Ciencias Biologias y Ciencias Quimicas estableciendo trabajo colaborativo entre Senescencia celular ;Cémo tratarlas?
sus integrantes y con investigadores de otros Centros, Facultades y Escuelas. Ademas . Cantidad de Publicaciones 2024: 54

de formar a estudiantes de pregrado y postgrado de diversas areas que buscan inte- {5}
grar componentes cientificos a su especialidad.

Sus investigaciones se han enfocado principalmente en la biomedicina en el area
bioldgica, mientras que el area quimica en catalisis y sintesis de nuevos materiales.
Actualmente se encuentran avanzando hacia la ciencia aplicada y desarrollos tecno-
logicos.
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Principales Hitos y Logros 2024 - Ejecucion de ocho proyectos financia-
dos por la ANID Agencia Nacional de

Investigacion y Desarrollo del Gobier-
no de Chile, tres proyectos FONDECYT
regular, cuatro FONDECYT de inicia-
cion y un proyecto de exploracion.

Adjudicacion de FONDECYT de inicia-
cion 2024 en la linea de electrocatalisis
e hidrogeno verde. Investigador res-
ponsable Dr. Ricardo Venegas.

\
&
g-‘;__

Adjudicacion de dos proyectos Anillo
con participacion como investigado-
ras asociadas, Dra. Daniela Ortega y
Dra. Daniela Millan.

Siete ponencias en congresos interna-
cionales y once ponencias en congre-
SOS nacionales.
Contacto: Sebastian Beltran Castillo, jefe Centro

Integrativo de Biologia y Quimica Aplicada
sebastian.beltran@ubo.cl

FACULTARDES Y ESCUELRS

MEMORIA ANUAL 2024
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

DOCTORADO EN CIENCIAS CON MENCION EN
MATERIALES FUNCIONALES

Forma investigadores con una sélida base interdisciplinaria, capaces de generar co-
nocimiento original orientado a la solucion de problemas en medioambiente, ener-
gia, salud e industria. El programa promueve la investigacion tedrica y experimen-
tal, el uso de herramientas computacionales y la transferencia cientifica-tecnolégica,
contribuyendo al desarrollo sostenible y a la formacién de capital humano avanzado.

Principales Hitos y Logros 2024

Publicacion de 43 articulos cientificos gadores nacionales e internacionales.
en revistas indexadas (WoS/Scopus) (15 de enero, 2025)
por parte del cuerpo académico del

Participacion de académicos en con-
gresos cientificos nacionales e inter-
Adjudicacion de 5 proyectos FONDE- nacionales como ponentes

CYT en las lineas Iniciacion (2) y Regu-
lar (3), y 2 Proyectos Anillo de Investi-
gacion, por académicos del Claustro y
Colaboradores.

Programa.

Adjudicacion de una Beca de Docto-
rado Nacional ANID por parte de una
estudiante del programa, Gloria Flores,
correspondiente a la cohorte 2024.
Organizacion y ejecucion del “Simpo- Cantidad de Publicaciones 2024 43
sio de Lignina: Fundamentos y Aplica-

ciones”, con participacion de investi-

Contacto: Karina Munoz Becerra, directora del
Doctorado en Ciencias con Mencién en Materiales Funcionales
karina.munoz@ubo.cl

-128 -
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Toma de muestra Trabajos de fin de
magister.

MAGISTER EN’INTERVENCI(.:IN )
FONOAUDIOLOGICA EN LA DEGLUCION

Corresponde a una especializacion profesional, de caracter interuniversitario e inter-
nacional en colaboracion con la Universidad de Murcia en Espaha. Este programa se
dicta conjuntamente entre ambas universidades en modalidad semipresencial, cen-
trado en los procesos de evaluacion, diagnostico y tratamiento de las alteraciones de
la funcion deglutoria en sus distintas etiologias, con una mirada transdisciplinary a lo
largo de todo el ciclo vital.

Creacion material de difusion en apo- .
yo con Direccion de Admision.

Cantidad de Publicaciones 2024 2

Principales Hitos y Logros 2024
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Intercambio  estudiantil mediante . Construccidbn manual de titulacion
beca Erasmus+ para practica clinica conjunta en colaboracién con autori-
en Unidad Regional de Disfagia In- dades de Universidad de Murcia, Espa-
fantil y en la Unidad de Rehabilitacion na.

Adultos en el Hospital Clinico Univer-
sitario Virgen de |la Arrixaca de Murcia,
Espana.

Colaboracion con Hospital San Juan C
de Dios en: -
Practicas clinicas en UGA (Unidad Ge-

Asociacion con Waves Tech para pa-
trocinio del Simposio Biofeedback en
Disfagia 2024.

riatrica Adultos), UCI neonatologia y
adultos, UCO (Unidad Coronaria), STI
(Servicio de tratamiento intermedio)

| é

Participacion en Il Congreso de la So- y SMFR (Servicio de Medicina Fisica y

ciedad Chilena de Fonoaudiologia con Rehabilitacion). Contacto: Pamela Villegas Enoch,

ponenciay poster de los TFM (Trabajos directora Magister en Intervencion
de fin d ister) Fonoaudioldgica en la Deglucion
e fin de magister).

pamela.villegas@ubo.cl

W
lin @

FACULTARDES Y ESCUELRS
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FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS

ESCUELA DE EDUCACION
PEDAGOGIA EN EDUCACION PARVULARIA

Promueve la formacion inicial de profesionales de |la educacion infantil comprometi-
dosy comprometidas con el aprendizaje y la enseflanza de la primera infancia y bus-
ca a partir del disefo, implementacion y evaluacion de experiencias de aprendizaje
vinculadas a la realidad de distintos contextos educativos, a través, del contacto de
especialistas en el ambito de la educacion infantil y desde experiencias investigativas.

Reunion de Trabajo y Coordinacion
con OMEP.CHILE

Reuniones Bilaterales con Subsecreta-
ria de educacion Parvularia, en Minis-
terio de Educacion.

Cantidad de Publicaciones 2024 3

Principales Hitos y Logros 2024
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Creacion de REDNAPEP (Red Nacio-
nal de Carreras de Pedagogia en Edu-
cacion Parvularia). Presidenta elegida
jefe de Carrera de Pedagogia en Edu-
cacion Parvularia UBO.

Adjudicacion IDU 2025, Perspectivas
y experiencias de educadoras de par-
vulos y ninos con respecto al acceso a
la ensenanza del inglés en Educacion
Parvularia del sistema publico en Chi-

n

le”.

Modelo narrativo de experiencias pe-

Finalizacion Proyecto Apoyo a la tran-
sicion a la universidad (IDU 2024).

Publicacion Libro: Experiencias-Sabe-
res-ldentidad: https://www.ubo.cl/ex-
periencias-saberes-identidad/.

Adjudicacion proyecto: “Explorando
el mundo de la ciencia”. Laboratorios
ltinerantes “Curiosas Mentes”. Explora.
Region Metropolitana Norte.

Adjudicacion 7° concurso emprendi-
miento estudiantil UBO INICIA, con
proyecto CALAMATH.

dagodgicas en primer ano (Fondo Redi Contacto: Maria Angelica Torres, jefa carrera de
for FONDEF). Pedagogia Educacion Parvularia
mangelica.torres@ubo.cl

FRCULTRDES Y ESCUELRS

MEMORIA ANUAL 2024
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La carrera ha desarrollado distintos
proyectos en su linea de investigacion

PEDAGOGIA DE EDUCACION DIFERENCIAL

La Carrera pertenece a la Escuela de Educacion y se adscribe a los lineamientos insti- Tecnologias para la Diversidad.
tucionales, politicas, normas, mecanismos y procedimientos emanados desde las di-
ferentes vicerrectorias para la ejecucion de los programas académicos. A nivel exter-
Nno, esta alineada con las politicas ministeriales educacionales relativas a la formacion
inicial docente y legislacion vigente. La organizacion interna de la carrera contempla
la existencia de seis coordinaciones, que tienen como finalidad brindar apoyo a la di-
reccion monitoreando, evaluando y levantando informacion para la toma de decisio-
nes y cumplimiento de metas. La carrera esta acreditada por 4 anos por la Comision
Nacional de Acreditacion (CNA) y se sometera a reacreditacion para el ano 2025.

App Daily routines ensefanza del in-
glés para estudiantes con TDAH.

Aula Virtual a través de realidad inmer-
siva para aula hospitalaria.

Box cognitivo para trabajar las funcio-
nes cognitivas en adultos mayores.

Cantidad de Publicaciones 2024: 8

Principales Hitos y Logros 2024
La Carrera logra el mejor promedio a * Académica Dra. Nelly Alvarez Aranda.
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

nivel nacional en la Evaluacion Nacio-
nal Diagndstica obteniendo el primer
lugar en Prueba de Conocimientos Pe-
dagogicosy segundo lugar en la prue-
ba de Conocimientos Disciplinares.

Jefa de carrera Dra. Chestin Carstens
Vasquez participa como coordinado-
ra de la Mesa de Justicia Educacional
y Trayectorias de Vida, en el marco de
la Mesa de Educacion del Futuro, Con-
greso Futuro.

-134 -

Participa en dos comités cientificos

La carrera desarrolla 14 actividades de
extension.

La carrera obtiene su primera patente
de innovacion en Alemania en conjun-
to con el Magister en Educacién Dife-
rencial.

La carrera adjudica dos fondos de in-
vestigacion durante el ano 2024 ler
Concurso de I+D con Perspectiva de
Género.

Contacto: Chestin Carstens Vasquez, jefa carrera
Pedagogia Educacion Diferencial,
chestin.carstens@ubo.cl

-135 -
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

PEDA@UGI'A EN HISTORIA Y GEOGRAFIA EN
ENSENANZA MEDIA

El egresado de la Carrera es un profesional que integra conocimientos disciplinares
para lograr aprendizajes significativos e inclusivos que le permiten promover el pen-
samiento critico y generar condiciones pedagodgicas para conocer y valorar la diver-
sidad constitutiva del ser humano y la sociedad realizando tareas de investigacion y
problematizacion de procesos historicos, geograficos, sociales, politicos, econdmicos
y culturales comprometidos con la responsabilidad de enfrentar los desafios del de-
sarrollo sostenible.

Principales Hitos y Logros 2024

Convenio UBA + UBO. Programa de - Viva el Patrimonio. Realizacion de pro-
Actividades Inter universidades Sim- grama de Vinculacién con el Medio
posio Internacional de Patrimonio con alcance metropolitano en alianza
museografico universitario con doble con el Archivo Nacional Histérico (Mar-
certificacion para estudiantes. (Mayo zo-diciembre 2024)

2024). . Académicos representaron a la carrera
Participacion de la carrera en encuen- en seminarios y congresos en México,
tro de Institutos, Departamentos y ca- Rusia, Bolivia, Argentina y Costa Rica.
rreras de Historia para Actualizacion . cantidad de Publicaciones 2024: 4

curricular de la nueva asignatura de
Historia, Geografia y Formacion Ciuda-
dana.1° a lI° Medio (Junio 2024).

Contacto: Martin Lara Ortega, jefe carrera Pedagogia en de Historia y Geografia en Ensefianza Media
martin.lara@ubo.cl

-136 -
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FRACULTADES Y ESCUELRS

PEDAGOGIA EN EDUCACION GENERAL BASICA

El profesor de Educacion General Basica es un profesional de la educacion, conocedor
del marco curricular, capaz de desarrollar procesos de ensefanza — aprendizajes cen-
trados en el estudiante, potenciando su autonomia. Su quehacer se focaliza en la pro-
mocion del desarrollo de relaciones humanas respetuosas entre los distintos actores,

Principales Hitos y Logros 2024

Programa “After School Creciendo con
Creatividad” con la Escuela Republica
El Libano.

Charla “Evaluacion Nacional Diagnos-
tica: Retos y Desafios”.

Charla “La lectura como una experien-
cia facilitadora de oportunidades”.

Conversatorio “Educacion Indigena
en contextos de interculturalidad. Un
analisis desde las realidades de México
y Chile".

Conversatorio Educaciéon Socioemo-
cional en Educacion Béasica. Profeso-

ras: Maria Janeth Rios C. (PGB) y Pauli-
na Herrera (Psicologia). Estudiantes de
ambas carreras.

EduRecursos 2024: Feriay Conferencia
en Educacion Basica. Actividad inter-
disciplinaria con el Departamento de
Matematicas de la Facultad de Inge-
nieria.

Adjudicacion del Proyecto “Innovacion
educativa con perspectiva de género:
manual didactico para la ensenanza
de la multiplicacion con bloques en
educacion basica, region metropolita-

”n

na.

Contacto: Maria Janeth Rios Colmenarez, jefa de Carrera de Pedagogia en Educacion
General Basica
mariajaneth.rios@ubo.cl

-138 -
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5 estudiantes de |la Carrera participa-

PEDAGOGIA EN EDUCACION FISICA,
DEPUBTE Y REQREACIUN PARA ron en un total de 6 eventos'cientfﬁ-
ENSENANZA BASICA Y MEDIA o e emagonaL

Cantidad de Publicaciones 2024: 14

Tiene como propdsito, generar espacios e instancias de conocimiento para contribuir
al desarrolloy mejoramiento a la calidad de educacion del pais. Finalmente, se espera
generar las herramientas profesionales, para transformar, avanzar y consolidar los sa-
beres pedagdgicos en el ambito educativo. La carrera esta acreditada por 4 anos por
la Comision Nacional de Acreditacion hasta el mes de diciembre de 2025.

Principales Hitos y Logros 2024

Adjudicacion del II Concurso Interu- curso Estudiantil de Iniciativas de Vin-

niversitario de Iniciacion en Investiga- culacién con el Medio UBO 2024.
cion Asociativa. Con el proyecto “Bu-

llying y/o ciberbullying de acuerdo al
comportamiento de movimiento, sa-
tisfaccion con la vida, autoestima y es-
tado nutricional en adolescentes” las
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Inicio del proceso de generacion del
informe de autoevaluacion en miras a
la acreditacion de la carrera de Educa-
cion Fisica, Deporte y Recreacion para
enseNanza basica y media.

universidades asociadas son Universi-
dad Mayor, Universidad Santo Tomasy ° S€implementd el Programa de Vincu-
Universidad Bernardo O "Higgins. lacion con el Medio "Promocion de la

o . actividad fisica en la Escuela Espana”.
Adjudicacion del proyecto “Desarrollo

FRCULTRDES Y ESCUELRS

del futbol unificado como herramien-
ta de vinculacién social” a través de
docentes y estudiantes en el ler Con-

- 140 -

3 docentes de la carrera participaron
como expositores en eventos cientifi-
cos, con un total de 5 ponencias.

Contacto: Ruben Alegre Lopez, jefe de Carrera
Educacion Fisica, Deporte y Recreacion para

ensefanza basica y media, Escuela de Educacion

ralegre@ubo.cl

- 141 -
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

ENTRENADOR EN ACTIVIDAD
FISICA'Y DEPORTE

El programa se divide en las areas de Formacion Deportiva, Gestion Deportiva y Ac-
tividad Fisica Saludable. La Carrera se compone de 8 semestres, y esta en funciona-
miento desde el ano 2022, esta otorga el titulo de Entrenador en Actividad Fisica y
Deporte y el grado de Licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte.

Principales Hitos y Logros 2024

Convenio con la Federacién Chilena

de Boxeo.
Creacion de Diplomado de la carrera.

Inauguracion Sala de Evaluacion del
Entrenamiento Deportivo.

Vinculacion con el Ejército de Chile.
Escuela de los Servicios del Ejército.

Vinculacion directa con Fundacion Te-
leton.

Generacion de alianza con Special
Olympic Chile.

Corrida UBORUN2024 organizada en
conjunto a la Municipalidad de Santia-
go (Santiago Deportes).

- 142 -

Primer Seminario Interdisciplinar con
la Escuela de Nutricion y Dietética y
Escuela de Kinesiologia “Seminario de
Ciencias del Deporte un Enfoque Mul-
tidisciplinar”.

Participacion voluntariado en eventos
deportivos Municipalidad de Santiago
y Municipalidad de Las Condes.

Cantidad de Publicaciones 2024: 6

Contacto: Natalia Escobar Ruiz;, jefa de Carrera Entrenador en Actividad Fisica y Deporte, email:
natalia.escobar@ubo.cl

-143 -
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DEPARTAMENTO DE
INTERDISCIPLINAR EN CIENCIAS HUMANAS

Tiene por mision el desarrollo y fomento de la investigacion dentro de la Facultad de
Ciencias Humanas, promoviendo nudos de trabajo que agrupen a los distintos pro-
gramas de pre y postgrado con énfasis en la transferencia de conocimiento desde la
investigacion de los docentes hacia la docencia, mediante semilleros de investigacion
gue incentiven la formacion de los estudiantes de acuerdo a su perfil de egreso y los
lineamientos institucionales sobre la materia.

Principales Hitos y Logros 2024

Alianza con Elige Educar. El DCH ges- diantes que desean cursar el progra-
tiond una renovacion de trabajo cola- ma para el acceso a estudiar una de las
borativo con dicha institucion publi- tres pedagogias en oferta. (Agosto-No-
ca-privadaconlafinalidad defomentar viembre 2024).

trabajo colaborativo en materia de
perfeccionamiento de los estudiantes
de pedagogia a través de talleres y ca-
pacitaciones. (Mayo-Noviembre 2024).

Cantidad de Publicaciones 2024 3

PATP Talentos pedagdgicos para Chile
(UBO22101). Exenta N°2904 SES, MINE-
DUC. Desarrollé su 3° version con un
alto indice de convocatoria de estu-

Contacto: Martin Lara Ortega, jefe de Departamento Interdisciplinar en Ciencias Humanas
martin.lara@ubo.cl

-144 -

- 145 -



DEPARTAMENTO DE LENGUAS EXTRANJERAS
(hasta noviembre 2024)

El Departamento de Lenguas Extranjeras es una unidad de ensenanza y aprendizaje
de idiomas que permea las distintas areas del quehacer universitario: investigacion
en el ambito de la ensenanza y aprendizaje de lenguas, docencia de pre y postgrado,
vinculacion y extension de estos servicios a la sociedad chilenay a la comunidad de la
UBO en particular, para lograr su desarrollo académico, laboral y profesional.

Principales Hitos y Logros 2024
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

Gestion - Organizacion académica y
administrativa para 2887 estudiantes
de pregrado inscritos en cursos de
inglés promedio entre el ler y 2do se-
mestre.

Investigacion - 3 articulos publica-
dos: Revista Cubana de Investigacio-
nes Biomédicas, SCOPUS; MEDICINA
(Buenos Aires), SCOPUS; e ikala, SCO-
PUS.

Ponencias, seminarios y talleres - 1 en
Cuarto Seminario de Practicas Innova-
doras para la Educacion: Entropia Edu-
cativa.

-146 -

Vinculaciéon con el Medio y Extension
—2 nuevos nUumeros de revista de difu-
sion ELT Connections, abarcando topi-
cos relacionados con la utilizacion de
videojuegos para el aprendizaje léxico
y el impacto de la IA en la personaliza-
cion del aprendizaje.

Redes de trabajo nacionales e interna-
cionales- 2 redes de trabajo.

Grupo de investigacion “Educacion
Global y Habilidades para el Siglo XXI
(GLOBES21)" de la Universidad Pontifi-
cia de Salamanca (UPSA), Espahna, lide-
rado por el Doctor Juan Manuel Castro
Carracedo.

-141 -
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

Oficina de Asuntos Internacionales y
Cooperacion Externa (AICE) de la Uni-
versidad Nacional (UNA) de Costa Rica.

Internacionalizacion: Participacion en
English Coffee de forma permanente,
implementacion para la comunidad
del E-cahier Francés UBO 204, 2 nive-
les (A1-A2) y curriculizacion de asignha-
tura “Espanol Lengua Extranjera”.

Actividades para comunidad UBO - 2
actividades relacionadas con topicos
culturales: Obra de teatro en Inglés
“King Arthur”, Cuenta cuentos en In-
glés “Horror Story”.

Acreditacion internacional de inglés:
1434 estudiantes riden prueba multi-
nivel Oxford Placement Test y 13 APTIS
(Periodismo, requisito de titulacion).

-148 -

Implementacion de Entrevistas Orales
para todos los estudiantes.

Diagnodstico en Inglés en Semana NivO
con un total de 1300 estudiantes de los
cuales 141 fueron convocados.

Postulacion para convertirnos en cen-
tro reconocido del Oxford Test of Engli-
sh.

Implementacion de cursos de Espanol
Lengua Extranjera para estudiantes
internacionales niveles BI.

Administracion de acreditacion inter-
nacional en segundo idioma: Oxford
Placement Test y APTIS.

Propuesta de innovacion curricular
cursos de idiomas en el contexto de la
innovacion curricular para el ano 2026.

Cantidad de Publicaciones 2024: 2

-149 -
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ESCUELA DE PSICOLOGIA

La carrera se cred por Decreto de Rectoria N°14/2005, dependiendo inicialmente de |a
Escuela de Psicologia y de la Facultad de Ciencias Humanas y Educacion.

Inicio sus actividades académicas en marzo de 2006, en jornada diurna y vespertina.

Actualmente pertenece a la Facultad de Ciencias Humanas y entrega el grado de
Licenciado en Psicologia y el Titulo Profesional de Psicélogo. Cuenta con el Centro
de Atencion Psicoldgica (CAPUBO), que tiene por objetivo ofrecer a la comunidad,
servicio de atencion psicoldgica sin costo, a través de psicélogo/as en formacion de la
carrera.

Principales Hitos y Logros 2024
Se firmaron dos Convenios: Uno con

Grupo Palermo, para descuentos en
capacitacion (especializacion) a estu-
diantesy ALUMNIS de Psicologiay otro
con SLEP Santa Rosa, para espacios de
Se sigue trabajando activamente en la practicas profesionales y colaboracio-
sensibilizacion de la Ley Karin, que co- nes conjuntas.

menzo a regir el 01 de agosto de 2024.

La Escuela de Psicologia es parte de la
Red Latinoamericana de Terapia Fami-
liar (SOLFAM), desarrollando acciones
durante al ano a nivel internacional.

Académicos de la Escuela de Psicolo-

La directora de Escuela sigue lideran- gia participan en Congresos, naciona-
do las vocerias, apareciendo de mane- les e internacionales.
ra frecuente en medios de comunica-

Hay paridad de género en académicos
de planta y honorarios.

cion.
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La Escuela se adjudico tres Proyectos
de Investigacion con Fondos Internos.

El Dr. Pablo Zuleta continda partici-
pando en un Proyecto Internacional
de Resiliencia.

El Dr. Claudio Marin, la Dra. Maria Eu-
genia Araneday ladirectora de Escuela
son parte de un Proyecto de investiga-
cién con universidades de Colombia,
escriturando publicaciones cientificas.

Se crea el Semillero de Investigacion
de la Escuela con estudiantes de pre-
grado a cargo del Dr. Claudio Marin.

Se empieza a trabajar en Advance en
Psicologia, de acuerdo a los requeri-
mientos de la VRA. Este proceso esta a

-152 -

cargo del Dr. Ignacio Gallardo.

Se contindan con las reuniones sema-
nales del equipo de Planta unavezala
semana y con Consejos de Escuela, al
menos dos veces cada semestre.

El Comité Curricular de la Escuela se-
siona cada 15 dias y esta compuesto
por tres docentes, una estudiante, la
coordinadora curricular y la directora
de Escuela.

Cantidad de Publicaciones 2024: 2

Contacto: Viviana Tartakowsky Pezoa, directora Escuela de Psicologia-
viviana.tartakowsky@ubo.cl
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

ESCUELA DE DERECHO

Los egresados de Derecho de la UBO son reconocidos por su capacidad critica, ética
profesional y su vocacion de servicio a la comunidad. La Carrera ha logrado consoli-
darse como una de las mas prestigiosas dentro de la institucion, formando abogados
competentes, comprometidos con la defensa de los derechos humanosy la construc-
cion de una sociedad mas justa.

Principales Hitos y Logros 2024

Estudiantes de Litigacion Procesal Ci- Marzi y la Ministra Marcela Peredo del
vil de octavo semestre de la carrera de mismo tribunal.

Derecho realizaron una visita a la Corte En el marco de la Semana de la Facul-
Suprema. tad de Ciencias Humanas se genero
Estudiantes de la asignatura de Litiga- ponencia titulada “Caso audios, co-
cion Procesal Civil, liderada por la pro- rrupcion y poder”. Por el académico
fesora Josefa Sciaraffia, vivieron una Francisco Bedecarratz.

experiencia unica en el 19°Juzgado Ci- | c3ntidad de Publicaciones 2024: 1

vil de Santiago.

Escuela de Derecho y Comunicacion
Social recibid la visita de la Presiden-
ta del Tribunal Constitucional Daniela

Contacto: Luis Cortés, director Escuela de Derecho y Comunicacion Social,
Jefe de Carrera de Derecho
luis.cortes@ubo.cl

- 154 -
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Seminario “Julio Rojas y el universo
creativo detras de ‘Caso 63", organi-
zado por el Centro de Estudiantes de

CARRERA DE PERIODISMO

La Carrera forma profesionales de las comunicaciones, con énfasis en la investigacion
periodistica, la comunicacién corporativa, el periodismo de datos y el desarrollo de Periodismo (CEPERUBO).
la profesion con vision sustentable. Nuestros periodistas son capaces de investigar,
analizar, seleccionar, jerarquizar y reconstruir hechos para socializarlos a través de la
industria de las comunicaciones, en diversos lenguajes y estrategias narrativas multi- de la Carrera de Periodismo en con-
plataforma (escrita, radio, television, transmedia y data mining). Ademas, poseen ha- junto con la Embajada de Taiwan en
bilidades para construir y disenar estrategias comunicacionales internas y externas, Chile.

en organizaciones publicas y privadas.

*Seminario “La Libertad de Prensa en
Taiwan”, organizado por estudiantes

Primer Encuentro Nacional de Medios
de Comunicacion Independientes, or-
ganizado por el Centro de Estudiantes

Principales Hitos y Logros 2024

Seminario para entrega de credencia-
les del Colegio de Periodistas a estu-
diantes de la Carrera de Periodismo.

Feria de la Libertad de Prensa 2024:
cuatro perspectivas”, organizada por
estudiantes de la Carrera de Periodis-
Mo, en el contexto del Dia Mundial de
la Libertad de Prensa.

Participacion de estudiantes de Perio-

dismo en la actividad “Rescatando el
Patrimonio desde |la Facultad de Cien-
cias Humanas UBO”".

Seminario “Dialogos Intergeneracio-
nales”, organizado por las Carreras de
Periodismo y Trabajo Social en con-
junto con la Municipalidad de San Joa-
quin.

Charla de titulados “;Hacia donde
avanza el Periodismo?”, organizada
por el Centro de Estudiantes de Perio-
dismo (CEPERUBO).

Seminario “La revolucion del podcast:
visiones de hoy y del futuro”, organiza-
do por estudiantes del taller Periodis-

de Periodismo (CEPERUBO).

UBOFilm: Mas alla del lente”. Presen-
tacion de cortometrajes elaborados
por estudiantes de Periodismo de la
asignatura Realizacion Audiovisual (3°
ano).

Contacto: Fernando Seymour Dobud, jefe carrera
mo Cultural. Escuela de Periodismo
fernando.seymour@ubo.cl
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

CARRERA DE TRABAJO SOCIAL

La Carrera de Trabajo Social es un espacio académico multicultural respetuoso y
promotor de la diversidad y la libertad de pensamiento, orientado a formar pro Uni-
versidad Nacional o sentido ético y espiritu de servicio, capaces de comprender las
complejidades de la sociedad, orientando su quehacer profesional a la mejora de la
calidad de vida de las familias y la sociedad en su conjunto.

El profesional de esta carrera se constituye como agente transformador de la reali-
dad, generando intervenciones sociales a partir de individuos, familias y colectivos;
con el fin de promover el bienestar social y contribuir a mejorar su calidad de vida,
atendiendo a las necesidades multiculturales e interculturales, que demandan un en-
foque sistémico y ecologico ante el abordaje de las micro y macro contingencias pro-
pias de las complejidades sociales contemporaneas.

Principales Hitos y Logros 2024

COIL multiple e internacional con once
paises.

Simulacion de Juicio Oral, trabajo in-
terdisciplinario junto a las carreras de
derecho y periodismo.

Taller ponente internacional: Hable-
mos de suicidio: estrategias de afirma-
cion a la vida.

2da Jornada Internacional de Salud
Mental - Gestion de la salud mental en

-158 -

el entorno laboral, el papel clave de la
atencion primaria, Colombia.

Coloquio Circulo de Estudios: Géneroy
Feminismos.

Circulos de Estudios: Las resistencias y
estrategias de las mujeres ante la vio-
lencia familiar.

Semillero de Investigacion disciplinar
e interdisciplinar, se trabajan las bases
semillero internacional.

Vinculacion con el medio Municipali-
dad de San Joaquin, proyecto “Diadlo-
gos Intergeneracionales”.

Se realiza por primera vez practicas
profesionales.

Se obtiene la primera generacion de
titulados en trabajo social .

Publicaciones 2024: 6

Contacto: Susana Arancibia,
jefa de Carrera de Trabajo Social
susana.arancibia@ubo.cl
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

CENTRO DE ESTUDIOS HISTORICOS
Y HUMANIDADES (CEHH)

Unidad orientada a la investigacion especializada en el estudio sistematico del pasa-
do de Chile y América, desde la mirada analitica e interpretativa de la historiografia.
Desarrolla lineas de trabajo en torno al estudio interdisciplinario del pasado historico
precolombino de los Andes meridionales, la época de la Colonia Hispana y la forma-
cion del Estado Nacional y la Republica en Chile. Tiene por objetivo generar nuevos
conocimientos en el ambito de la Historia con un énfasis interdisciplinario, vincular el
guehacer en investigacion con programas de pre y postgrado y fomentar la interac-
cion con académicos e instituciones de Educacion Superior chilenos y extranjeros.

Principales Hitos y Logros 2023

Adjudicacion de 3 proyectos Fondecyt: - Primera patente de innovacion del
postdoctorado, iniciacion y regular. CEH: “Técnica de digitalizacion para

Adjudicacion de 2 proyectos Fondecyt formato de mapas de gran escala”

regulares en calidad de co-investiga- - Revista Autoctonia mejora su factor de
dores. impacto en plataformas Elsevier y Sci-
Adjudicacion de proyecto FOVI-ANID mago: Q3y Q2 respectivamente

Red GERIDE 2.0. Red internacional - Gestion de convenio marco con la Uni-

entre centros de investigacion para el
estudio comparado desde una pers-
pectiva multidisciplinaria de las politi-
cas publicas de gestion del riesgo de
desastres.

-160 -

versidad de Tarapaca: Visita al progra-
ma de Magister en Historia, 24-29 de
junio de 2024.

Desarrolloy ejecucion de convenios in-
ternacionales: seminarios permanen-
tes de investigacion con Universidad
de Buenos Aires y Universidad Nacio-
nal de Rosario.

Participacion en Congresos y Semina-
rios internacionales y Nacionales de la
Especialidad cuyas presentaciones se
organizan en paper publicables y/o en
dossier de cooperacion bilateral.

Organizacion de seminario internacio-
nal en Convenio con la Universidad de
Buenos Aires: “Parroquias y misiones
en las arquidiocesis de México, Lima y
La Plata, siglos XVI-XIX".

Organizacion del XIV Jornadas inter-
nacionales de Estudios Coloniales y
Modernos, UBO 05 al 09 de agosto de
2024.

Incremento de investigadores asocia-
dos y fortalecimiento de las redes in-
ternacionales del CEHH.

-1B1-

Coordinacion de dossier SCOPUS en
convenio con la Universidad de Bue-
nos Airesy con la Universidad Nacional
de Rosario

Gestion y fortalecimiento del conve-
nio con Editorial Sindéresis (Espana),
publicacion de las obras “Caciques
en construccion. Liderazgos y legiti-
midades en el lago Titicaca. Charcas,
virreinato del Perd, Siglos XVI-XVI"; “El
primer concilio provincial de la Plata,
1622-1629. Problemas y fuentes” y “La
Republica contra el Imperio. Hispa-
noameérica en la era de las recompo-
siciones atlanticas. Perud, Bolivia, Chile.
ARos 1860" Ed. Sindéresis/UBO Edicio-
nes.

Cantidad de Publicaciones 2024: 33

Contacto: German Morong Reyes, jefe del Centro de Estudios
Histdricos y Humanidades
german.morong@ubo.cl
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

MAGISTER EN EDUCACION CON MENCIONES

El programa se orienta bajo el propdsito de formar graduados que se desempenen
en la sociedad actual, con un nivel de conocimiento que les permita comprender en
profundidad la problematica educativa en el area de la Educacion Superior, en un
mundo globalizado, cambiante y complejo, fundamentalmente en el ambito de la
gestion o la docencia universitaria.

Principales Hitos y Logros 2024

Adjudicacion de dos proyectos FON-
DECYT de Iniciacion por parte de dos
integrantes del ndcleo del Magister.

Organizacion del lll Simposio de Inves-
tigacion Educativa de Postgrado de la
Facultad de Ciencias Humanas.

Creacion del proyecto de VCM: Educa-
cion y territorio: el desafio de las inves-
tigaciones aplicadas.

En conjunto con la UAI de Argentina,
se organizo la charla titulada: La Agen-
da de la Educacion Superior en Ameéri-
ca a Principios del Siglo XXI.

Se organizo la charla titulada: Ley de
autismo y educacion: Implicancias y
desafios.

Se invité a dictar una charla titulada:
Politicas Educativas Globales en la era
de la IA, al Dr. Geo Saura, de la Univer-
sitat de Barcelona. El Dr. Saura, ade-
mas participd en diversas actividades
académicas de nuestro Magister.

Cantidad de Publicaciones 2024 2

Contacto: Hernan Mateluna Estay, director del Magister en Educacion con Menciones
hernan.mateluna@ubo.cl
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

MAGISTER EN EDUCACION DIFERENCIAL

El programa de Magister en Educacion Diferencial mencion Dificultades Especifi-
cas del Aprendizaje cuenta con un plan de estudios orientado a generar espacios de
innovacion educativa a través de la formacion de habilidades en profesionales del
area de la educacion, relacionadas con sélidos conocimientos en educacion inclusiva,
neurociencias, didactica educativa y politicas publicas para que, a través del fortaleci-
miento de su liderazgo educativo, puedan generar propuestas de calidad dirigidas a
toda la comunidad escolar.

Principales Hitos y Logros 2024

Se desarrolla el ciclo de conferencias
Mieke Bal sobre Cine, Neurodiversidad
y Analisis Cultural.

Obtiene su primera patente de inno-
vacion en Alemania en conjunto con
la carrera de Pedagogia en Educa-

Se presentan distintos exponentes in-
ternacionales entre ellos la destacada
escritora espanola Maria Virginia Jaua.

Se realizan distintas actividades cultu-
rales, presentandose el Dr. Luis Alegria.
Llicume con la conferencia Porque no?
Una historia trastocada de los museos
de Chile.

cion Diferencial numero de patente 20
2024105134 APP de Inglés Daily Routi-
nes para estudiantes con TDAH

Cantidad de Publicaciones 2024 3

Contacto: Aldo Ocampo, director del Magister en Educacidén Diferencial
aldo.ocampo@ubo.cl

- 164 -
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DOCTORADO EN EDUCACION

El programa aspira a formar investigadores y productores de conocimiento avanzado
en el campo de la educacion, con una profunda formacion tedrica y metodoldgica,
de modo que, se hagan parte de la mejora continua de nuestro sistema educativo
nacional.

Principales Hitos y Logros 2024 estudiantes del programa (se espera
gue se publiguen en 2025).

Reacreditacion del programa por 3
afos. - Aumento en casi 50% de postulantes

al programa y en 25% (aproximada-
mente) de seleccionados.

Actualizacion y ampliacion del cuerpo
de profesores colaboradores del pro-
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grama, considerando académicos na- ° | Nueva becaria de doctorado nacional
cionales e internacionales. ANID.

Desarrollo de la red “Espacio Abierto * | estudiante en convenio de cotutela
de Doctorados en Educacion de Amé- con la Universidad de Valencia.

rica Latina (EADEAL)". .1 estudiante en pasantia de investi-
23 publicaciones de estudiantes de gacion en la Universidad de Valencia
doctorado (incluye articulos en re- y 1 estudiante en pasantia de investi-
vistas indexadas y capitulos de libro). gacion en Universidad Autonoma de
Gestidn de 2 publicaciones cientificas Barcelona.

para potenciar la productividad de los . Cantidad de Publicaciones 202418

Contacto: Hernan Mateluna Estay, director del Doctorado en Educacién
hernan.mateluna@ubo.cl

FRCULTRDES Y ESCUELRS
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FACULTAD DE INGENIERIA, CIENCIAS Y TECNOLOGIA

ESCUELA DE ADMINISTRACION Y NEGOCIOS

La Escuela de Administracion y Negocios
de la Universidad Bernardo O Higgins,
ofrece una educacion integral que busca
formar profesionales de primer nivel que
potencien con sentido social un desarro-
llo econdmico sustentable a nivel nacio-
Nnal e internacional, esto se realiza a través
de reconocidos docentes que facilitan la
formacion de lideres de excelencia que

cuenten con conocimientos en temas de
innovacion, emprendimiento, tecnologia,
sustentabilidad e inclusion.

Ademas, es pionera en innovacion curri-
cular especializada integrando en todas
sus asignaturas tecnologias de informa-
cion relacionadas con los ambitos de ges-
tion de mercado, lo cual, se adecua a las
nuevas necesidades globales.

-168 -

INGENIERIA COMERCIAL

La carrera, perteneciente a la Escuela de Administracion y Negocios, es una unidad
gue ofrece una educacion integral que busca formar profesionales de primer nivel
gue potencien con sentido social un desarrollo econdmico sustentable a nivel na-
cional e internacional, esto se realiza a través de reconocidos docentes que facilitan
la formacion de estudiantes y lideres que cuenten con conocimientos en temas de
innovacion, emprendimiento, tecnologia, sustentabilidad e inclusion. Ademas, es pio-
nera en innovacion curricular especializada, integrando en todas sus asignaturas tec-
nologias de informacion relacionadas con los ambitos de gestion de mercado e inno-
vacion que se adapta a las nuevas necesidades globales.

Principales Hitos y Logros 2024

Participacion activa en la “Politica de
Innovacion en Carabineros de Chile".
Este trabajo fue desarrollado por la Es-
cuela de Administracion y Negocios
junto a Carabineros de Chile.

Exitoso trabajo en el programa cola-
borativo Lo Valledor en alianza con la
Fundacion Banco de Alimentos Lo Va-
lledor.

Lanzamiento nuevo programa de apo-
yo al emprendimiento e innovacion en
Sercotec San Bernardo.

-169 -

Conformacion y asamblea para la for-
malizacion del ler Centro de Estudian-
tes de |la Escuela de Administracion y
Negocios UBO.

Participacion de estudiantes de Inge-
nieria Comercial, junto a otras ingenie-
rias en el en el Rally Latinoamericano
de Innovacion. Obteniendo destaca-
dos lugares a nivel nacional e interna-
cional.

En el marcodela Xversion de la Sema-
na de la Investigacion Estudiantil UBO,

MEMORIA ANUAL 2024



se desarrollé un torneo in-
terdisciplinario de innova-
cion, en donde participaron
activamente  estudiantes
de Ingenieria Comercial.

Participacion docente en
programas colaborativos
virtuales COIL con diferen-
tes universidades extranje-
ras.

Clases Magistralesy ponen-
cias en Congresos Interna-
cionales.

Certificacion por participa-
cion a estudiantes de Inge-
nieria Comercial en el Taller
de Power BIl, organizado
por la Escuela de Adminis-
tracion y Negocios UBO.

Contacto: Pablo Targarona Villarroel, director Escuela de Administracion y Negocios
pablo.targarona @ubo.cl
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CONTADOR AUDITOR

Esta unidad, perteneciente a la Escuela de Administracion y Negocios, se orienta a
planificar, organizar, dirigir y coordinar las actividades de la carrera de Contador Au-
ditor. Formando profesionales de alto nivel, apegados a la ética empresarial, desarro-
llando aptitudes econdmicas, financieras, estandares contables globales, tributarias,
auditoria, tecnologias de informacion aplicadas con sentido social y sostenible, siendo
capaces de generar y validar contabilidad gerencial fidedigna y de calidad en dife-
rentes industrias o emprendimientos, agregando valor a la toma de decisiones, con-
tribuyendo a la confiabilidad del mercado financiero, al bien comun y al desarrollo de
Chile.

Principales Hitos y Logros 2024

Creacion del programa de prosecu- permitira el fomento e incentivo en el
cion de estudios: Contador Auditor con desarrollo de investigacion cientifica
Mencion en Normas IFRS (Advance disciplinar de profesores y estudiantes.

e-learning), unico programa en Chile
con mencion en Normas Financierasy
Contables Internacionales.

Reincorporacion del jefe de Carrera al
Colegio de Contadores de Chile AG.
con la posibilidad de integrar comisio-
Entrega de Diplomado intermedio en nes técnicas de alto nivel.

Normas Internacionales de Contabili-

' ) Internacionalizacion:  Incorporacion
dad y Finanzas y Estrategia Empresa-

por resolucion, a grupo de investiga-

Participacion exitosa en el mes de
agosto, en Fellowship de Energia y
Sostenibilidad Corporativa en la St. Pe-
tersburg State University of Economic,
Federacion Rusa.

Participacion con ponencias en Con-
gresos Internacionales.

Investigacion: Obtencion primer lugar
Premio a la Investigacion Sostenible,
mencion Prosperidad. Otorgado por
Red Campus Sustentable Chile y Uni-
versia.

Durante el ano 2024 se realizaron sie-
te publicaciones cientificas en revistas
indexadas Scopus Qly Q4.

Cantidad de Publicaciones 2024: 7

rial, a alumnos del Programa de Ma-
gister en Auditoriay Normas IFRS.

Incorporacion de la Carrera a la Con-
ferencia Académica Permanente de
Investigacion Contable (CAPIC), lo que

-2 -

cion ECONOTECH de la Facultad de
Ingenieria y Negocios, Universidad
Norbert Wiener Lima Perd.

Contacto: Erik Escalona Aguilar, jefe de Carrera
erik.escalona@ubo.cl
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ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL
Y CIENCIAS GEOESPACIALES

Centrada en contribuir al crecimiento y desarrollo del pais desde el quehacer acadé-
mico, formando ingenieros civiles industriales integros y competentes para identi-
ficar y resolver problemas con un enfoque integral y sistémico, entregando solucio-
nes innovadoras, asegurando la productividad y sostenibilidad de las organizaciones,
como en el desarrollo de sus propias iniciativas de negocio, gestionando de forma
multifactorial y utilizando tecnologias actuales requeridas en la industria 4.0.

Principales Hitos y Logros 2024

Tercer ano consecutivo que la Carrera
participa en el proyecto Colaborativo
Inter Facultad: Atencion interdiscipli-
naria desde las tecnologias en 3 di-
mensiones en el area de rehabilitacion.

Aumento sostenido en la matricula de
primer ano 2024 2025.

Cuatro de nuestros profesores reciben
el premio al Mérito Docente.

-4 -

Por tercer ano consecutivo, se lleva a
cabo una visita a las instalaciones de
ENAER para explorar proyectos en una
salida de terreno.

Se crea la Escuela de Mujeres con el
objetivo de capacitar a mujeres em-
prendedoras.

-5 -
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

Alumni: Dia del Ingeniero Industrial:
Egresado Maria Isabel Saavedra es
destacado por el Colegio de Ingenie-
ros de Chile.

Visita académica a las instalaciones de
la Industria de Hidrogeno Verde y a la
planta Haru Oni en Punta Arenas.

Participacion de estudiantes en me-
sas de trabajo en Conference RUDN
University: América Latina en la eco-
nomia mundial en el siglo XXI: realida-
desy perspectivas.

Participacion del cuerpo académico
y directora de escuela. “ The model of
sustainable development of territo-
ries” was accepted for the fifth edi-
tion of the International Conference
of Applied Business and Management
(ICABM2024) that will be held at ISAG

-6 -

- European Business School.

Proceso de evaluacion QA de la carre-
ra.

Creacion del Semillero de Investiga-
cion.
Estudiantes participan en Il Congre-

so Estudiantil Internacional de Inno-
vacion e Investigacion en Ingenieria.

Charla Magistral junto Asmar «Rom-
pe Hielo».

Académicas Natalia Conejero Riquel-
me y Aleksandra Minchenkova, parti-
cipan en la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe Chile: Digi-
tal Inversion, Infraestructura Digital y
Fibra para Liderar América Latina»,

Cantidad de Publicaciones 2024: 7

Contacto: Natalia Conejero Riquelme, directora de Escuela Ingenieria Civil y Ciencias Geoespaciales
natalia.conejero@ubo.cl

-1 -
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Se han postulado tres proyectos Fon-
decyt, dos proyectos Idea [+D 2025 y
un Proyecto de Exploracion 2024. Asi-
mismo, se logro la adjudicacion de tres
fondos internos de investigacion. La
participacion estudiantil en investiga-
cion ha sido relevante, destacandose
tres trabajos en la Semana Estudiantil
de Investigacion UBO (Xl SIEUBO).

Cantidad de Publicaciones 2024: 7

INGENIERIA CIVIL EN MEDIO AMBIENTE
Y SUSTENTABILIDAD

La Carrera forma profesionales capaces de disenar, gestionar y monitorear procesos
qgue promuevan el desarrollo sostenible, integrando la ingenieria civil y las ciencias
ambientales. El egresado evalUa impactos ambientales, gestiona energias renovables,
eficiencia energética, economia circular y residuos. Se distingue por su capacidad de
innovacion, liderazgo, trabajo en equipos multidisciplinarios, comunicacion efectiva y
compromiso ético con la sociedad y el medio ambiente.

Principales Hitos y Logros 2024

Ig
w o
ED
g 1
o5
akF
o>
Tw
@
_|_
35U
uZ
o
L u

Desarrollo del Plan Operativo de la Ca-
rrera.

Fortalecimiento del Curriculo.

Indicadores Claves de Desempeno
(KPI): Se han definido y monitoreado
KPI a partir del Informe de Autoevalua-
cion, alineados con el Plan de Desarro-
llo de la Escuelay el Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional.

Proyectos de Vinculacion con el Me-
dio: Participacion en iniciativas como

Internacionalizacion y Extension: In-
tercambios internacionales, participa-
cion en medios de comunicacion y co-
laboraciones con Explora.

Participacion en Congresos y Semi-
narios: Estudiantes y académicos han
asistido a congresos nacionales e in-
ternacionales.

DIVSAL . Contacto: Jorge Leiva Gonzalez, jefe de carrera de
Ingenieria civil en Medio Ambiente y
Sustentabilidad
jorge.leiva@ubo.cl

FRCULTRDES Y ESCUELRS

MEMORIA ANUAL 2024
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ESCUELA DE CIENCIAS DIGITALES Y
TECNOLOGIA AVANZADA

El ingeniero informatico de la Universidad Bernardo O'Higgins es un profesional que
resuelve problematicas tecnoldgicas para la industria, organizaciones y emprendi-
mientos, a través del analisis, disefo, desarrollo e implementacion de soluciones in-
formaticas eficientes e innovadoras en equipos multi e interdisciplinarios, generando
valor al contexto social y productivo sustentable.

La Carrera esta enfocada a la ciberseguridad, desarrollo de software multidispositivo,
ciencia de los datos e implementacion de proyectos con componentes en tecnolo-
gias emergentes de informacioén y comunicacion.

Principales Hitos y Logros 2024

Se imparte una Capacitacion a un gru-
po de Jefas de Hogar de la Comuna de
San Miguel.

Proyecto adjudicado [+D Saurdn: riego
Inteligente para vegetales en ambien-
tes protegidos.

Cantidad de Publicaciones 2024: 2

Ponencias en Congresos internaciona-
les Presencial y no Presencial.

5° version de ciclo de webinars de la
Carrera.

Estudiante Isaias Marquez de segun-
do ano es invitado una vez mas, por el
grupo.

Napolénico al encuentro de Regrou-
pement des CIEs Amériques.

El ano académico 2024 cierra con 22
defensas aprobadas de estudiantes.

La Cisco Networking Academy (Cisco),

-1808 -

ya es una tradicion para los estudian-
tes de la Carrera, preparandoseles para
gue puedan rendir estas certificacio-
nes.

Se realizd6 una alianza con ORACLE,
dada la importancia de un manejo ro-
busto que se requiere en el mercado
en cuanto a bases de datos.

Este 2024, participacion en Congreso
Internacional de Ciberseguridad en las
dependencias de la PDIL.

Contacto: Carla Angulo Larenas, jefa de carrera
de Ingenieria en Informatica
carla.angulo@ubo.cl

-181-
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REALIDAD VIRTUAL Y
DISENO DE JUEGOS DIGITALES

La carrera se orienta en formar al estudiante en problematicas de distintas disciplinas
en el area tecnoldgicay cientifica asociadas a las graficas computacionales, multime-
dia interactiva, simulacion, asi como también, videojuegos y entretenimiento digital,
a través del desarrollo de software para diseno multimedia, creacion de contenidos
audiovisuales para medios masivos e e integracion de protocolos de comunicacion
entre software y multidispositivo en diferentes plataformas.

Principales Hitos y Logros 2024

Estudiantes nuevos 54, lo que equivale Factory) para colaboracion en Investi-

al 18,43% de los estudiantes nuevos de
la Facultad.

Estudiantes totales alcanzados 190 en
marzo 2024, actualmente son 186 es-
tudiantes lo que equivale al 179% de
los estudiantes de la Facultad.

Certificaciones Técnica de Desarrollo
y Entrega de Software mediante De-
vOps CI-CD, por SemaTech (1 estudian-
te).

Internacionalizacion Convenio Em-
presa francesa: ITHACA (French Touch

-182 -

gacion, Desarrollo e innovacion en Vi-
deovolumetria.

Spatial Media research group: jefe de
Carrera Pedro Vargas, es parte del gru-
po de investigadores Spatial Media

CESI LINEACT Escuela de Ingenieria,
Francia: Colaboracion de investigacion
con el centro de investigacion en ge-
melos digitales, realidad virtual y robo-
tica.

-183 -



Pasantia deinvestigacion UCL Knowle-
dge LAB Reino Unido.

Fondos Adjudicadosl+D+e Diseno de
un videojuego comercial para la ense-
Aanza de la Matematica. Un caso para
estudiantes de educacion media en
Chile (Claudio Gaete- Nicolas Flores).

Research Stay fund University College
of London: Investigacion y desarrollo
de generacion de empatia en avatares
no-antropomorfo en espacios virtua-
les con un sistema de Electro-estimu-
lacion muscular (Pedro Vargas).

Investigacion y Desarrollo

Intelinauta: Proyecto concebido en
etapas hasta lograr medir habilidades
cognitivas de alto nivel funciones eje-
cutivas (Sergio Covarrubias).

Avatar No-Antropomorph et non fi-
gurtatif systeme electro-stimulation
(Pedro Vargas, Sergio Labbé, Claudio
Inostroza, Diego Mendoza, llian Leivo y
Kristal Espinoza).

Extension Sesion con Georgios N. Yan-
nakakis: Autor de libro Artificial Intelli-
gence and Games.

Tecnologias inmersivas aplicadas a la
Educacion.

Cantidad de Publicaciones 2024 2

Contacto: Pedro Vargas Ruiz, jefe carrera Realidad Virtual y
Diseno de Juegos Digitales-
pedro.vargas@ubo.cl

- 184 -
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

INGENIERIA EN ’
GEOMENSURA Y CARTOGRAFIA

Unidad académica dependiente de la Facultad de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia.
Refunde en una sola carrera todos los conocimientos necesarios en el ambito de las
Ciencias de la Tierra y logra una mayor especializacion de este profesional en areas
tales como la topografia, la geodesia, la cartografia, la fotogrametria, la teledeteccion,
la fotointerpretacion, los sistemas de informacién geografica, el medioambiente, la
planificacion territorial y urbana.

Principales Hitos y Logros 2024

Desarrollo del Plan Operativo de la Ca- Sustentabilidad, en este contexto, la
rrera. carrera se sumo con el prototipo de un
nanosatélite para la medicion de fac-

Fortalecimiento del Curriculo: Orga- .
tores ambientales.

nizacion de charlas y actividades aca-

démicas dirigidas a complementar la - Internacionalizaciony Extension: Inter-

formacion de los estudiantes. cambios internacionales, en particular

Proyectos de Vinculacion con el Me- con I_a Universidad RWTH, Aachen, Ale-
mania.

dio: Se anexa una iniciativa de la ca-

rrera en el Programa colaborativo de
Diagndstico de Eficiencia Energética
en la UBO, liderado por la carrera de
Ingenieria Civil en Medio Ambiente y

Contacto: Maria Inés Diaz, jefa de carrera
maria.diaz@ubo.cl

-186 -

Se ha postulado a un proyecto FIA, un
proyecto de Exploracion 2024.

Cantidad de Publicaciones 2024: 3

-181 -
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CENTRO DE INVESTIGACION

EN ASTRONOMIA (CIA)

El Centro tiene por objetivo desarrollar estudios en el campo de la astronomia y la
astrofisica, asi como de la ingenieria espacial. El centro realiza investigacion cientifica
basica y aplicada y su principal objetivo es la observacion y modelamiento de proce-
sos fisicos en cuerpos celestes (sol, estrellas, galaxias) y estudios y seguimiento de la
radiacion espacial, desarrollando para este fin indagaciones en diversas areas como el
analisis del entorno de la radiacion en el espacio ultraterrestre y el efecto de la radia-

cion espacial sobre los objetos bioldgicos.

Principales Hitos y Logros 2024

Richard Lane forma parte del Comité
Asesor Cientifico (SAC) del Observato-
rio Vera Rubin/Telescopio de Sondeo
Sinéptico Grande (VRO/LSST - https://
rubinobservatory.org/). Este observa-
torio sera uno de los telescopios mas
grandes jamas construidos (8,4 me-
tros) y esta cerca de completarse en el
Cerro Pachodn, en Chile.

Publicacion de 13 articulos en revistas
de alto impacto en revistas del area de
astronomia indexadas en WoS y Sco-
pus.

Cantidad de Publicaciones 2024: 13

Contacto: Richard Lane, jefe Interino Centro de Investigacion en Astronomia,

richard.lane@ubo.cl

-188 -
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

CENTRO DE INVESTI!BACIfIN Y DESARROLLO
DE ECOSISTEMAS HIDRICOS (CIDEH)

Centro de investigacion dependiente de |la Facultad de Ingenieria, Ciencia y Tecnholo-
gia. Sus investigadores se especializan en hidrogeoquimica e isotopia de aguas, ela-
boracion de modelos conceptuales de acuiferos, modelos numeéricos, estudios de re-
carga de acuiferos y estudios de agua en salares.

Principales Hitos y Logros 2024

Premio investigacion cientifica desta-
cada PUC por rio Silala.

Participacion en taller de recursos hi-
dricos sala de honor Universidad de
Chile.

Actividad de difusion recursos hidri-
cos.  https://www.youtube.com/wat-
ch?v=XGVx-

VkzIJCU&amp;ab_channel=ConsorcioTec-
Nnol%C3%B3gicodelAgua

Actividad de difusion recursos hidricos.

https://www.youtube.com/watch?v=HW-
GLKe5eaAM&amp;ab_channel=Consor-
cioTecnol%C3%B3gicodelAgua

-190 -

Entrega de informe técnico consorcio
de recursos hidricos.

Publicacion de 6 articulos en revistas
de alto impacto en revistas del area de
recursos hidricos indexadas en WoS y
Scopus.

Postulacion a insercion a la academia
ANID.

Postulacion FONDECYT de Iniciacion.

Adjudicacion proyecto interno ReDi
FONDEF.

Postulacion a participar en el Comité
Cientifico Asesor del Cambio Climati-
co (Nacional).

Cantidad de Publicaciones 2024: 6

Contacto: Maria Inés Diaz, jefe del Centro de Investigaciony
Desarrollo de Ecosistemas Hidricos.
maria.diaz@ubo.cl

-191-
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CAPITULO III

BERNARDO
OHIGGINS

VINCULACION CON EL. MEDIO



FRCULTRDES Y ESCUELRS

CAPITULO Il

DIRECCION DE
EMPLEABILIDAD Y ALUMNI

Unidad que que promueve el vinculo e interaccién de lasy los egresados/as y gradua-
dos/as de todas las carreras y programas de la Universidad, y sus empleadores con
esta casa de estudios, con el fin de fortalecer el sentido de pertenenciay colaboracion
mutua, reflexionando en torno a tematicas e inquietudes comunes. Ademas, contri-
buye a mejorar la empleabilidad tanto de estudiantes, desde el trayecto formativo,
como de Alumni una vez egresados/as.

Principales Hitos y Logros 2024

Vinculacion y fidelizacion.

Participacion de 834 Alumni en activi- *+ Aumento del 24% en la vinculacion
dades de vinculacién y fidelizacion. con Alumni, a través de redes sociales.
Participacién de 52 empleadores en * Aumento del 26% en la participacion
actividades de vinculacién con la aca- de Alumni en estudios de empleabili-
demia. dad anual.

Realizacion de 40 actividades de vin-
culacion y fidelizacion.

Participacion de 26 Alumni relatores
en instancias de experiencia profesio-
nal.

-194 -

Empleabilidad y Emprendimiento

Participacion de 3197 estudiantes y
Alumni en actividades de empleabi-
lidad, equivalente al 45% de la pobla-
cion estudiantil.

Realizacion de 44 talleres de emplea-
bilidad como apoyo a la insercion la-
boral.

Participacion de 887 estudiantes en
talleres de empleabilidad.

Realizacion de 7 Mentorias Alumni.

Participacion de 174 estudiantes en
Mentorias Alumni.

Realizacion de 10 encuentros labora-
les.

Participacion de 261 estudiantes en
encuentros laborales.

Realizacion de 5 instancias de Coa-
ching laboral.

Participacion de 144 estudiantes en
instancias de Coaching laboral

Vinculacion y alianzas con 319 emplea-
doresy empresas.

-185 -

51% de los recién egresados, recibieron
apoyo a través de asesorias e interme-
diaciones laborales.

Intermediacion de 41 espacios para
practicas profesionales.

Aumento del porcentaje de empleabi-
lidad total de las carreras medidas en
SIES obteniendo un 4% mas, en com-
paracion al ano 2023.

Desarrollo de 8 ideas de negocios en
Programa Atrévete y Emprende.

Postulacion de 2 proyectos de estu-
diantes al Emprende CUP.

MEMORIA ANUAL 2024



FRACULTADES Y ESCUELRS

Retroalimentacion académica e institu-
cional.

84% de satisfaccion por la formacion
recibida en carreras de pregrado.

86% de satisfaccion por la formacion
recibida en programas de postgrados.

91% de satisfaccion de empleadores.

61% de graduados de postgrados con-
sidera que la formacion en postgrado
mejoro sus condiciones laborales.

Contacto: Alejandra Becerra Carrasco, directora de Empleabilidad y Alumni
abecerra@ubo.cl

-186 -




Se logro la ejecucion de 7 Proyectos
VcM asociados a iniciativas estudianti-
lesy de 10 proyectos ligados a acciones
de docentes, actividades que lograron
un 99% de satisfaccion de las personas

DIRECCION DE PROGRAMAS DE
VINCULACION CON EL MEDIO

Unidad de apoyo cuyo proposito es dar acompanamiento, orientacion y medicion de
la ejecucion de las diversas acciones de programas y proyectos de Vinculacion con beneficiarias.

el medio de la Universidad Bernardo O "Higgins. Se considera, por una parte, un pro- Cantidad de Publicaciones 2024 2
grama como un proceso de interaccion sistematica entre una unidad académica y

el entorno, incorporado al plan de estudios, que permite abordar problematicas que

surgen en la comunidad y a la vez contribuyen al desarrollo del estudiante, de la do-

cenciay la investigacion.

Principales Hitos y Logros 2024

FRCULTRDES Y ESCUELRS

Se desarrollaron durante 2024, 44 pro-
gramas de Vinculacion con el medio,
35 asociados a programas de Pregrado
y 9 asociados a programas de Postgra-
do, alcanzando un 100% de las carreras
vigentes.

Se desarrollaron 14 productos investi-
gativos asociados a Tesis, actividades
de estudiantes y desde la evidencia de
la propia direccion.

Se generaron 10 programas interdis-
ciplinarios, superando el indicador es-
tratégico institucional.

-198 -

Se obtuvo un 96% de satisfaccion de
las acciones de los programas VcM,
tanto en estudiantes participantes
como desde la mirada de las y los so-
cios comunitarios y estratégicos.

Se realizaron 32 de las 35 mesas cola-
borativas en los programas de pregra-
do; se desarrollan las 9 mesas de Post-
grado en marzo 2025. Esto permite el
proceso de Retroalimentacion a la do-
cencia de todas las carreras y progra-
mas.

Contacto: Dr. Reinaldo Salazar Martinez, director de programas de VCM
reinaldo.salazar@ubo.cl

-199 -
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

DIRECCION DE EXTENSION
CULTURAL Y UNIVERSITARIA

Tiene como mision difundir y socializar el conocimiento generado al interior de la Uni-
versidad, acercando conocimiento, arte y cultura a la comunidad, contribuyendo de
esta manera a la formacién de los alumnos, apoyando a los docentes e investigadores
centrando su trabajo en el barrio donde se encuentra inmersa.

Principales Hitos y Logros 2024

Se superaron los nuevos KPIs estra- Actividades Culturales:
tégicos, demostrando que el trabajo . presentacion de la obra de teatro “Gl-
en equipo y la vision compartida nos adys”.

acercan cada dia mas nuestras metas. ) B )
Quinta version del Festival de Teatro

Gestion 2024: Beneficiarios totales: del Barrio Rondizzoni.
56.774; Indice de Satisfaccion: 97%;
actividades de Extension Cultural: 38;

actividades de Extension Académica:
276. - Brujasde luna llena (Compania La Mo-

nomito Teatro).

Don Anacleto Avaro (Compania Teatro
Los Rezagados).

La realizacién del V Festival de Teatro

del Barrio Rondizzoni. Frutalipsis (Compania Le Mat Tea-

: . . tro).
Por quinto aho consecutivo la UBO se )
sumd a la Conmemoracién del Diadel - Bazar Bashar y las mil y una noches
Patrimonio. (Compania Teatro Kalen).

- 200 -

Las presentaciones se realizaron en es-
cenarios emblematicos como el Teatro
UBO, Teatro Huemul, Teatro de la Pa-
rroquia San Gerardo y La Cupula del
Parque O'Higgins.

Actividades Académicas:

Inteligencia Artificial en la Gestion
Corporativa de Proyectos.

La UBO realizé primer Congreso Inter-
nacional de Trabajo Social.

La Escuela de Trabajo Social de la Uni-
versidad Bernardo O'Higgins realizo el
primer congreso.

-201-

La Universidad Bernardo O'Higgins
(UBO) reafirmo su compromiso con
el didlogo y la cooperacion internacio-
nal al ser anfitriona de la conferencia
“BRICS".

BRICS 2024: UBO impulsa el intercam-
bio académico y politico desde Améri-
ca Latina

Contacto: Claudia Vera Cariman, directora de Extensién Cultural y Universitaria
claudia.vera@ubo.cl
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DIRECCION DE SOSTENIBILIDAD

Esta unidad lidera, propone y coordina iniciativas acordes a los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS) enmarcados en la agenda 2030 de las Naciones Unidas, de ma-
nera transversal e integrada a partir del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
2024-2030 y sus objetivos, asumiendo la responsabilidad de la ex Oficina de Inclusion,
Equidad y Sustentabilidad (OIES)

Principales Hitos y Logros 2024

Consolidaciéon de la Direccién de Sos- + Renovacion de la  Certificacion

FRCULTRDES Y ESCUELRS

tenibilidad como unidad estratégica,
integrada por profesionales especia-
lizados en gestion medioambiental,
inclusion y diversidad, promoviendo
un enfoque sistémico y transversal del
desarrollo sostenible institucional.

Coordinacion del Comité Asesor de
Sostenibilidad, que apoya el desarro-
llo, implementacion y evaluacion de
acciones institucionales en sostenibili-
dad, equidad y medioambiente.

Reconocimiento en nivel Compromiso
en RESIES 2023.

- 202 -

NCh3262.

Inauguracion del Proyecto Solar Foto-
voltaico UBO.

Avance en el Plan de Gestion Integral
de Residuos.

Primer Seminario Nacional de Econo-
mia Circular en Energia.

Participacion activa en los comités de
Género y de Discapacidades y Neuro-
diversidades de la CUP.

Contacto: Margarita Marin Guzman: directora de Sostenibilidad,
margarita.marin@ubo.cl
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DIRECCION DE ,
INTERNACIONALIZACION

Se encarga de fortalecer el proceso de internacionalizacion de la Universidad. Su ob-
jetivo es contribuir a la formacién integral de estudiantes y académicos/as, reforzando
la identidad y visibilidad de la institucion a nivel nacional e internacional. Se busca
posicionar a la Universidad como un actor relevante en el medio universitarioy en la
formacion de capital humano avanzado.

Principales Hitos y Logros 2024

Se consolidaron 27 convenios con
instituciones de Educacion Superior
dentro del Top 500 de los rankings de
Shanghaiy QS World con presencia en
5 continentes, entre ellos por mencio-
nar algunas, La University of Louisiana
at Lafayette (EE.UU), Universidad de
Coimbra (Portugal), Universidad de
Defensa Nacional (Taiwan), Universi-
dad Cadi Ayyad (Marruecos), Universi-
dad de Siena (ltalia), la Universidad Es-
tatal Medica de Ural Rusia (Rusia) y El
Centro de Ensino Superior de Maringa
junto al Centro Universitario Leonardo
da Vinci (Brasil).
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63 estudiantes internacionales prove-
nientes de 15 Universidades de Educa-
cion Superior de Europa, Norteameéri-
cay Latinoameérica se matricularon en
diversas carreras.

2 practicantes de las Universidades
Clermont Auvergne y EFAP (Francia)
tuvieron sus practicas profesionales
dentro de la Vicerrectoria de Vincula-
cion con el Medio reforzando la rela-
cion con dichas instituciones interna-
cionales.

156 académicos de la UBO participa-
ron en actividades internacionales,
incluyendo colaboraciones cientifi-
cas, congresos y proyectos en diversas
areas del conocimiento. Asi mismo, la
UBO recibid a 205 académicos inter-
nacionales de forma presencial y a 29
a través de estancias virtuales.

10 colaboradores de la Universidad
Bernardo O'Higgins fueron beneficia-
rios directos de las becas de apoyo a la
movilidad internacional.

Mas de 262 estudiantes de pregrado
participaron en programas virtuales
bajo la metodologia Collaborative On-
line International Learning (COIL).
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Se organizaron mas de 20 encuentros
de formacioén a través del programa
“ENGLISH + Coffee” para fortalecer la
internacionalziacion en casa.

Organizacion en conjunto con el Cen-
tro de Empleabilidad Francéfono del
evento internacional C2R, “Encuentro
de Rectores” en el que participaron
universidades miembros de la AUF de
ameérica, entre ellos, Estados Unidos,
Canada, Costa Rica, Colombiay Argen-
tina.

Contacto: Fernando Villamizar Lamus, director de Intermacionalizacion
fvillamizar@ubo.cl
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FRCULTRDES Y ESCUELRS

CAPIiTULO IV

DIRECCION DE ADMISION

La Direccion de Admision tiene como funcion principal la planificacion, organizacion
e implementacion de los procesos de admision de los programas de pregrado y post-
grados de la universidad. Ademas, debe planificar e implementar todas las acciones
de difusion universitaria de pregrado y acciones de venta para programas de post-
grado, con el objetivo ocupar las vacantes proyectadas para los procesos de admision,
contribuyendo de esta manera a la visibilidad y posicionamiento de toda la oferta
formativa de la universidad entre sus publicos de interés.

Dentro de su estructura, se encuentran las Subdirecciones de Admision de Pre y Post-
grados y Subdireccion de Matricula y Analisis.

Principales Hitos y Logros 2024

Admision pregrado 2024, se logrd un
cumplimiento del 98% de ocupacion
de vacantes planificadas.

Apertura de la nueva carrera de Inge-
nieria en Mecatronica para el proceso
de Admision 2025, destacando las ac-
ciones de difusion implementadas con
el fin de dar a conocer este programa
durante el 2024 y atraer a potenciales
postulantes.
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Plan de difusion pregrado: donde se
realizd un total de N°644 actividades
durante el 2024, que permitié generar
una base total de estudiantes de 4to
medio y egresados de 30.052 conside-
rados como contactos de potenciales
postulantes. Entre las actividades que
mMas destacan, se encuentran: Feria
Universitaria CUP, UBO presente en
Protagonistas 2030, dos ensayos pre-

senciales PAES, talleres de invierno en
la UBO, tour visitas guiadas en nues-
tros campus, visitas de colegios a la
universidad, PreUbo (preuniversitario
online) entre otros.

Programa PAP “Talentos Pedagdgicos
para Chile”: Apoyo en la difusion e ins-
cripcion de estudiantes de ensenanza
media para programa propedéutico
liderado por la Facultad de Ciencias
Humanas. Gracias a estas gestiones,
logramos una inscripcion de 57 jove-
nes desde la Direccion de Admision.
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Admision postgrados 2024, registrd
un 76% de ocupacion de vacantes
en programas de magister, donde se
destacan los programas de Magister
en Género e Intervencion Social y Ma-
gister en Gerencia y Politicas Publicas
con los mayores niveles de matricula.
En los programas de Doctorado en
Educaciéon y Doctorado en Ciencias, la
cobertura de vacantes fue del 100%.

Implementacion de sistema de matri-
cula100% online con firma electronica
en programas de postgrados.

Contacto: Priscilla Pizarro Fernandez, directora de Admision
priscilla.pizarro@ulbo.cl
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DIRECCION DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION

Se especializa en la gestion y supervision de los recursos tecnolégicos, ofreciendo
soporte esencial y promoviendo el desarrollo de sistemas que sustentan tanto las
operaciones académicas como financieras. Esta Direccion asume la responsabilidad
integral de la administracion de infraestructuras de servidores y red, bases de datos,
aplicaciones de software y la seguridad informatica, ademas de impulsar iniciativas
innovadoras. Se compromete firmemente con la actualizacion tecnoldgica continua
y la capacitacion efectiva de los usuarios, garantizando asi que las soluciones de Tl se
encuentren sincronizadas con los objetivos estratégicos y las demandas especificas

de la Universidad.

Principales Hitos y Logros 2024

Mejora en la Programacion Académi-

Ca.

Implementacion de cambios de esta-

do académicos Pregrado.

Integracion de Firma Electronica Pro-

ceso Matricula Pregrado con E-cert.

Desarrollo del Informe de Auditoria Fi-

Nanzas.

-219 -

Desarrollo de la Postulacion y Matricu-
la de estudiantes Pregrado modalidad
Advance.

Desarrollo de la Plataforma CAI (Com-
promiso Académico Institucional).

Mejora en modulo de Comision de
Servicio en SGl.

Mejora en modulo Facturas para OCy
CS en SGI.

Mejora en moédulo OC en SGI.

Implementacion de Matriculas online
para estudiantes de Formacion Conti-
nua y Capacitacion.

Mejora en el médulo de Beneficios Es-

tudiantiles.

Mejora en Programas Colaborativos
en SGV.

Implementacion de Laboratorio de
Realidad Virtual 2.

Implementacion de Laboratorio de
Redes 2.

Implementacion del nuevo Laborato-
rio de Geomatica en Rondizzoni 2.

Instalacion de pantallas de apoyo para
docente en salas de clases.

Implementacion de sala de operacio-
nes (sala de estudios Rondizzoni 2)
para Admision 2024.
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Instalacion de SSL Sitios Web Institu-
cionales.

Migracion de Servidores Virtuales criti-
cos desde host antiguos a Nuevos.

Cambio de antiguos enlaces de fibra
para la sala F13.

Mantenimiento de UPS y equipos de
clima Data Center.

Implementacion de sistema de Ter-
mometros para Data Center.

Implementacion de plataforma de
monitoreo Zabbix.

Mantencion |6gica de salas de clases
verano e invierno.

Actualizacion de equipos de escritorio
en Edificio Rondizzoni 1.

Contacto: Jonathan Morales Sandoval, director de Tecnologias de la Informacién
jonathan.morales@ubo.cl
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DIRECCION DE PERSONAS

Es una unidad estratégica de la Universidad que dentro de su mision se encarga de
desarrollar y recomendar la implantacion de politicas y procedimientos instituciona-
les en recursos humanos, gestion y desarrollo de personas, con el fin de asegurar la
incorporacion, desarrollo, retencion y mantencion de personal con los talentos ade-
cuados a la Universidad y a su estrategia general.

Esta compuesta por un equipo multidisciplinario de profesionales orientados a po-
tenciary promover el desarrollo y bienestar de comunidad colaboradora de la Univer-
sidad Bernardo O "Higgins.
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SUBDIRECCION DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

Es un area que facilita la atraccion, promocion, retencién y desarrollo de talentos en
la Universidad, buscando propiciar acciones que permitan la mejora del clima laboral,
desempeno, calidad de vida y relaciones entre colaboradores, velando porque los pro-
cesos que impactan en las personas durante su desarrollo dentro de la Universidad
sean los 6ptimos para asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos. Asimis-
Mo, busca apoyar a las jefaturas para la utilizacion de las mejores practicas dentro
de la gestion de sus equipos de trabajo y vela por el funcionamiento de los comités
legales.

Principales Hitos y Logros 2024

Cumplimiento de Programa Calidad
de vida y salud integral considerando
sus 4 focos: Salud Fisica, Salud Mental,
Salud Laboral y Desarrollo y Concilia-
ciéon, ademas de los nuevos resultados
de nuestro CENSO UBO.

Operativo vacuna influenza: 400 tra-
bajadores/as participaron en la vacu-
nacion.

2 operativos oftalmoldgicos, con mas
de 100 participantes.
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Operativos de Salud preventiva, eva-
luacion enfermedades vesicularesy de
diagndstico general.

Nuevo Evento Fiestas Patrias: conto
con la activa participacion de 400 tra-
bajadores/as. En esta ocasién se contd
con musica en vivo, grupo de baile y
variados concursos. Se obtuvo una sa-
tisfaccion de 4.91en unaescaladelab.

Fiesta y entrega regalos de Navidad:
mas de 500 participantes entre tra-
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bajadores/as y sus hijos/as e invitados/
as. Esta vez se incorpord un espacio de
juegos digitales y variadas opciones de
comida. Se obtuvo una satisfaccion de
471en unaescaladelab.

Celebracion Fin de Ano: Casi 430 tra-
bajadores/as compartieron el cierre de
ano en la UBO. Se obtuvo una satisfac-
cion de 4.83 en una escaladelab.

Escuela de Verano: 62 hijos/as de tra-
bajadores/as participaron en 4 sema-
nas de diversas y entretenidas activi-
dades. Corresponde a la participacion
historica mas alta de esta actividad.

Campeonato de futbolito y cierre fa-
miliar: 4 equipos masculinosy 2 feme-
ninos dieron vida a esta nueva version
del campeonato. En esta ocasion, mas
de 200 personas fueron parte de la ac-
tividad de cierre para los/as participan-
tes, familiares e hinchas.

Café Concert Primavera 2024: 150 tra-
bajadores/as fueron participes de esta
nueva iniciativa, en la que se disfru-
to de un espacio de entretenimiento
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dentro de la Universidad. Se obtuvo
una satisfaccion de 4.94 en una escala
delab.

544 trabajadores/as participaron en al
Menos una iniciativa de capacitacion.

Se generaron cerca de 3000 horas de
capacitacion considerando 54 accio-
nes, lo que resulta en mas de 20.000
horas participante.

Importantes avances en el ambito de
la inclusion laboral:

Establecimiento de Evaluacion de
Puestos de trabajo para personas con
discapacidad.

Establecimiento del nuevo protocolo
de Ajustes razonables.

Formacion a distancia del personal de
Servicios y Seguridad.

40 trabajadores/as continuaron con el
“Programa UBO inglés”, mejorando su
capacidad de comunicacion en el idio-
ma.

Gestion NCH 3262: Mantencion de los
indicadores de equidad de género en

Dotacion, Reclutamiento y Selecciony
Capacitacion.

Entrega de regalo unisex como cele-
bracion del dia de la madre y el padre.
Reciben el presente todas las mujeres
y todos los hombres que se desempe-
Aan bajo contrato en la UBO.

Gestion de Riesgos Psicosociales; Rea-
lizacion del nuevo CEAL SM, en el que
se logra obtener la categoria de “Re-
sultado Bajo” en ambos centros de
trabajo.

Actualizacion del Reglamento Interno
de Orden Higiene y Seguridad, incor-
porando el nuevo Protocolo de Pre-
vencion del Acoso Sexual, Laboral y a
Violencia en el Trabajo.

Contacto: Jorge Kornfeld Neumann, director de Personas
jkornfeld@ubo.cl
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DIRECCION DE TRANSFORMACION
DIGITAL E INNOVACION

Es la encargada de ejecutar las politicas institucionales en transformacion digital y de
apoyar y gestionar la digitalizacion de procesos como educativos tanto instituciona-

les.

Por otra parte, entre los principales desafios se destaca: implementar y continuar con
el mejoramiento de los sistemas académicos y financieros con enfoque a los sistemas

educativas y gestion.

La Direccion de Transformacion Digital
e Innovacion cuenta con el Centro de In-
vestigacion en Ciberseguridad, que bus-
ca contribuir al fortalecimiento de politi-
cas publicas en el area, asi como también
en el ambito social y empresarial nacio-
nal e internacional. Su principal objetivo
es desarrollar investigaciones cientificas,
publicaciones, patentes y otros tipos de
las actividades cientificos en el area.

Las lineas de investigacion son: infraes-
tructura de la informacidon; sensibiliza-
cion, formacion y difusion en cibersegu-
ridad con un enfoque social e inclusivo;
cooperacion internacional; analisis y ges-
tion de riesgos cibernéticos, desarrollo
y aplicacion de las mejores practicas de
proteccion y gestion de los datos.
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Principales Hitos y Logros 2024

Organizacion, participacion y exposi-
cion en seminarios y conferencias.

Profundizacién de investigaciones se-
gun lineas indicadas.

Ampliacion de equipo de investigado-
resy red de contactos del CICS.

Apoyo institucional de gestion de ci-
berseguridad y transformacion digital.

Organizacion y coordinacion de con-
ferencia internacional MICRADS 24 -
La Conferencia Internacional Multidis-
ciplinaria de Investigacion Aplicada a
la Defensa y Seguridad.

Il Seminario Internacional en el mar-
co de celebracion del mes nacional de
la Ciberseguridad “Ciberseguridad vy
educacion superior: desafios y oportu-
nidades”.
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Desarrollo de la politica institucional
en transformation digital.

Gestion de convenios nacionales e in-
ternacionales.

Participacion y coordinacion de las
mesas de trabajo de Congreso Futuro
y EDUTIC.

Participacion en trabajo de IV Foro Eu-
roasiatico de las mujeres.

Coordinacion cientifica del estudio
UDIGITAL 2023 donde participaron 30
instituciones de Educacion Superior
Socias de Universia Chile.

Contacto: Nadezda Abbas, directora de la Direccion de transformacioén digital e innovacion
nadezda.abbas@ubo.cl
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DIRECCION DE ADMINISTRACION e et s o
E INFRAESTRUCTURA

de ingreso para colaboradores y estu-
diantes en Casa Central.

Direccion encargada de velar por el adecuado funcionamiento de los servicios y de todas las instala-

ciones de la Universidad, ademas, es responsable de las medidas de seguridad integral que afecten

a las personas e instalaciones fisicas y de material y del sistema de adquisiciones y de mantenimien-

to de las instalaciones universitarias; también tiene a cargo los proyectos de infraestructura que se

desarrollen.

Operacion y servicio de seguridad em-
presa “Te pillé" en Campus Huemul.

Principales Hitos y Logros 2024

Construccion y habilitacién de Planta Campus Rondizzoni
Fotovoltaica en Campus de Casa Cen- . construccién de Living Lab en calle
tral, con capacidad de generar 340.540 General Gana 1763.

kWh de energia limpia al ano. ) )
Cambio de tablero de trasferencia.

Climatizacion edificio RDZ | ler Piso.

Campus Casa Central o o
Habilitacion oficinas.

Construccion y pavimentacion esta-
cionamientos para colaboradores y
alumnos, Tera. Etapa. Campus Huemul

FRCULTRDES Y ESCUELRS

Adquisicion e instalacion de 2 carga-
dores eléctricos para automoviles.

Climatizacion Salas de clases Pabellon
" ”
D"
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Pintura exterior edificio principal ex
IST.

Cambio de bombas de agua.

Contacto: Juan Jose Diaz Fernandez, director de Administracion e Infraestructura
juanjose.diaz@ubo.cl
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CAPITULOV

INFORME DE LOS

AUDITORES INDEPENDIENTES

Senor (es)
Presidente y Directores Junta Directiva

Universidad Bernardo O'Higgins

Informe sobre los Estados Financieros separados

Opinién

Hemos efectuado una auditoria a los es-
tados financieros separados de Univer-
sidad Bernardo O’'Higgins., que com-
prenden el estado de situacion financiera
al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y los
correspondientes estados separados de
resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por los
anos terminados en esas fechas y las co-
rrespondientes notas a los estados finan-
cieros separados.

En nuestra opinion, los estados finan-
cieros separados adjuntos presentan ra-
zonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de
Universidad Bernardo O’Higgins al 31
de diciembre de 2024 y 2023, y los resul-
tados de sus operaciones y sus flujos de
efectivo por los anos terminados en esas
fechas de acuerdo con las normas conta-
bles para las instituciones de Educacion
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Superior no estatales definidas por la Superintendencia de Educacién Superior, las
cuales estan basadas en Normas Internacionales de Informacion Financiera en su
version completa (IFRS FULL, por sus siglas en inglés).

Base para la opinion

Efectuamos nuestras auditorias de
acuerdo con Normas de Auditoria Gene-
ralmente Aceptadas en Chile. Nuestras
responsabilidades de acuerdo a tales nor-
mas se describen, posteriormente, en los
parrafos bajo la seccion “Responsabilida-
des del auditor por la auditoria de los es-
tados financieros” del presente informe.
De acuerdo a los requerimientos éticos
pertinentes para nuestras auditorias de
los estados financieros separados se nos

Santa Magdalena N°72 Oficina
205, Providencia, Santiago

+56 2 32452641
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requiere ser independientes de Univer-
sidad Bernardo O’Higgins y cumplir con
las demas responsabilidades éticas de
acuerdo a tales requerimientos. Conside-
ramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido es suficiente y apropia-
da para proporcionarnos una base para
nuestra opinion de auditoria.

Montana 853, Piso 7 Vina del Mar
+56 32 2335606
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INDEPENDENT

MEMBER

INTERNATIONAL

OSSANDON

auditores consultores

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados
del Gobierno Corporativo por los estados financieros

La Administracion es responsable por la
preparacion y presentacion razonable
de los estados financieros separados de
acuerdo con las normas contables para
las instituciones de Educacion Superior
no estatales definidas por la Superinten-
dencia de Educacion Superior, las cuales
estan basadas en Normas Internaciona-
les de Informacion Financiera en su ver-
sion completa (IFRS FULL, por sus siglas
en inglés). Esta responsabilidad incluye
el disefo, implementacion y mantencion
de un control interno pertinente para la
preparacion y presentacion razonable de
estados financieros separados que estén
exentos de representaciones incorrectas
significativas, ya sea debido a fraude o
error.

Al preparar y presentar los estados finan-
cieros separados, se requiere que la Ad-
ministracion evalUe si existen hechos o
circunstancias, que considerados como
un todo, originen una duda sustancial
acerca de la capacidad de Universidad
Bernardo O’Higgins para continuar
como una empresa en marcha al menos
por los doce meses siguientes a partir del
final del periodo sobre el que se informa,
sin limitarse a dicho periodo.
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Responsabilidades del auditor por la auditoria de los

estados financieros separados

Nuestros objetivos son obtener una se-
guridad razonable de que los estados fi-
nancieros separados como un todo, estan
exentos de representaciones incorrectas
significativas, debido a fraude o error, y
emitir un informe del auditor que inclu-
ya nuestra opinidon. Una seguridad razo-
nable es un alto, pero no absoluto, nivel
de seguridad y, por lo tanto, no garantiza
gue una auditoria realizada de acuerdo
con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile siempre detectara
una representacion incorrecta significati-
va cuando ésta exista.
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El riesgo de no detectar una represen-
tacion incorrecta significativa debido a
fraude es mayor que el riesgo de no de-
tectar una representacion incorrecta
significativa debido a un error, ya que el
fraude puede involucrar colusion, falsifi-
cacion, omisiones intencionales, oculta-
miento, representaciones inadecuadas
0 hacer caso omiso de los controles por
parte de la Administracion. Una represen-
tacion incorrecta se considera significati-
va si, individualmente, o en su sumatoria,
éstas podrian influir el juicio que un usua-
rio razonable realiza a base de estos esta-
dos financieros.
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Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile, nosotros:

Ejercemos nuestro juicio profesional
Yy mantenemos nuestro escepticismo
profesional durante toda la auditoria.

Identificamos y evaluamos los riesgos
de representaciones incorrectas sig-
nificativas de los estados financieros,
ya sea, debido a fraude o error, disena-
mMos Yy realizamos procedimientos de
auditoria en respuesta a tales riesgos.
Tales procedimientos incluyen el exa-
men, a base de pruebas, de la eviden-
cia con respecto a los montos y revela-
ciones en los estados financieros.
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EREn OSSANDON

auditores consultores

INTERNATIONAL

Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria
con el objeto de disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero sin el propdsito de expresar una opinidon sobre la efectividad
del control interno de Universidad Bernardo O’Higgins. En consecuencia, no ex-
presamos tal tipo de opinidn.

Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadasy la razona-
bilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administra-
cion, asi como evaluamos lo apropiado de la presentacion general de los estados
financieros.

Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que considerados
como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de Universi-
dad Bernardo O’Higgins para continuar como una empresa en marcha por un
periodo de tiempo razonable.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros
asuntos, la oportunidad y el alcance planificados de la auditoria y los hallazgos sig-
nificativos de la auditoria, incluyendo, cualquier deficiencia significativa y debilidad
importante del control interno que identificamos durante nuestra auditoria.
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UNIVERSIDAD BERNARDO O "HIGGINS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA SEPARADOS AL
31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

Activos No Corrientes

Otros activos financieros, no corrientes 8 - -
Otros activos no financieros no corrientes 9 - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corrientes 10 384.897 405.809
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 11 - -
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 16 789.369 685.674
Activos intangibles distintos de la plusvalia 17 71.084 57.717
Plusvalia 18 - -
Propiedades, planta y equipos 19 47.432.332 45.243.809
Activos biologicos no corrientes 13 - -
Propiedades de inversion 20 10.930.042 10.743.053
Activos por derecho de uso 21 - -
Activos por impuestos corrientes, no corrientes 14 - -
Activos por impuestos diferidos 14 - -
Total Activos No Corrientes 59.607.724 57.136.062
TOTAL ACTIVOS 69.236.478 67.374.006

ACTIVOS Nota 31.12.2024 31.12.2023
N° M$ M$
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 7 5.927.343 5.937.408
Otros activos financieros corrientes 8 767.076 714.724
Otros activos no financieros corrientes 9 130.592 91.880
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 10 2.691.504 3.153.098
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 1" - -
Inventarios 12 14.053 16.319
Activos bioldgicos corrientes 13 - -
Activos por impuestos corrientes, corrientes 14 98.186 108.515
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta 15 _ 216.000
Total Activos Corrientes 9.628.754 10.237.944

- 228 -

Las notas adjuntas nimeros 1 a la 41 forman parte integral de estos estados financieros

-229 -



UNIVERSIDAD BERNARDO O "HIGGINS

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA SEPARADOS AL
31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

Pasivos No Corrientes

PASIVOS Y PATRIMONIO Nota 31.12.2024 31.12.2023
N° M$ M$
Pasivos Corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 22 1.458.113 1.749.601
Pasivos por arrendamientos corrientes 21 - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes 23 3.353.11 3.738.367
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 1" 187.730 657.000
Otras provisiones corrientes 24 - -
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 25 451.697 450.818
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes 14 147.677 186.477
Otros pasivos no financieros corrientes 26 2.083.195 2.359.651
Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion, clasificados como - -
mantenidos para la venta 15
Total Pasivos Corrientes 7.681.523 9.141.914
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Otros pasivos financieros no corrientes 22 8.001.255 9.163.950
Pasivos por arrendamientos, no corrientes 21 - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar no 23 286.300 251.759
corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 11 - -
Otras provisiones no corrientes 24 2.192.366 2.450.045
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 25 395.747 320.606
Pasivos por impuestos diferidos 14 - -
Otros pasivos no financieros no corrientes 26 156.425 273.583
Total Pasivos No Corrientes 11.032.093 12.459.943
TOTAL PASIVOS 18.713.616 21.601.857
Patrimonio

Capital emitido 41 10.000 10.000
Resultados acumulados 41 32.779.384 28.114.027
Otras reservas 41 17.733.478 17.648.122
Patrimonio atribuible a la entidad 50.522.862 45.772.149
Participaciones no controladoras - -
TOTAL PATRIMONIO 50.522.862 45.772.149
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 69.236.478 67.374.006
Las notas adjuntas numeros 1 a la 41 forman parte integral de estos estados  financieros
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UNIVERSIDAD BERNARDO O "HIGGINS

ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL SEPARADOS POR FUNCION DESDE

EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

Ganancia (pérdida) después de impuesto 4.665.357 4.071.093
Ganancia procedente de actividades continuadas - -
Resultado procedente de operaciones discontinuas - -
Resultado integral total atribuible a:

La Entidad 4.665.357 4.071.093
Participaciones no controladoras - -
Ganancia (pérdida) después de impuesto 4.665.357 4.071.093
Otros resultados integrales por revaluacion de activos - -
Otros resultados integrales por activos financieros - -
Otros resultados integrales por pasivos financieros - -
Otros resultados integrales por beneficios a los empleados - -
Otros resultados integrales varios - -
Otros resultados integrales 4.665.357 4.071.093
Resultado integral total atribuible a:

La Entidad 4.665.357 4.071.093
Participaciones no controladoras - -
Resultado Integral Total 4.665.357 4.071.093

01 DE ENERO 01 DE ENERO
Not AL 31.12.2024 AL 31.12.2023
a M$ M$
NO
Ingresos de actividades ordinarias 27 31.708.863 30.260.378
Costos operacionales 28 (13.536.508) (14.380.485)
Ganancia bruta 18.172.355 15.879.893
Ingresos financieros 29 324.273 591.662
Otros ingresos 30 1.839.695 2.064.946
Gastos de administraciéon 31 (14.512.294) (12.875.417)
Costos financieros 32 (622.544) (777.874)
Otros gastos 33 (392.880) (497.971)
Diferencias de cambio 34 194.201 57.775
Resultado por unidades de reajuste 34 (355.788) (365.595)
Resultado en inversion utilizando el método de la participacion 16 18.339 (6.326)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 4.665.357 4.071.093
Gasto por impuestos a las ganancias 14 - -
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U N IVE RSI DAD B E R NAR DO o - H IGG I NS Total incremento (disminucion) en el patrimonio - 85.356 - 85.356 - 85.356

Patrimonio al final del periodo 10.000 17.733.478 32.779.384 50.522.862 - 50.522.862
Capital Otras Resultados Patrimonio Participacion no Total
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO SEPARADOS DESDE EL TADO Atribuible a
1 DE ENERO AL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023 W
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)
Capital Otras Resultados Patrimonio Participacion no Total
TADO Atribuible a Emitido  Reservas Acumulados la Institucién  controladoras Patrimonio
E@& M$ M$ s s s s
Emitido  Reservas Acumulados la Institucion  controladoras Patrimonio Saldo Inicial
M$ M$ MS$ MS$ MS$ MS$ Pel\trinjonif)lpreviamente% reportad(l)A 10.000 17.648.122  24.042.934 41.701.056 - 41.701.056 Incremento
(disminucién) por cambios en politicas contables - - - - - -
Incremento (disminucién) por correcciones de errores - - - - - -
Saldo Inicial Patrimonio al comienzo del periodo 10.000 17.648.122  24.042.934  41.701.056 -  41.701.056
Patrimonio previamente reportado 10.000 17.648.122 28.114.027 45.772.149 - 45772149 Cambio en el patrimonio
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables - - - - - - Resultado del ejercicio Otros - - 4071093 4071093 - 4071.003
Incre.ment.o (dismimljcit')n) por corr.ecciones de errores - - - - - - resultados integrales _ _ _ R B R
Patrimonio al comienzo del periodo 10.000 17.648.122 28.114.027 45.772.149 - 45772149 Resultado Integral . . 2.071.093 2071093 - 2.071.093
Cambio en el patrimonio — - -
Lo Emision del patrimonio - - - - - -

Resultado del ejercicio Otros - - 4.665.357 4.665.357 - 4.665.357 UIviaendos - - - - - -
resultados integrales - - - - - - Incremento (AISmINuCIon) por otras aportaciones - - - - - -
Resultado Integral - - 4.665.357 4.665.357 - 4.665.357 Incremento (QISMINUCION) POr Otras aistripuciones - - - - - -
Emisién del patrimonio - - - - - - Incremento (diIsminucion) Por transterencias y otros camolos,
vivigendos - - - - - -
Incremento (AiIsmMINUCION) por otras aportaciones - - - - - - patrimonio - - - - - -
INcremento (QISMINUCION) POr OTras aISTIbUCIones - - - - - - Incremento (disminucion) por cambios en 1as partcipaciones en la

Incremento (disminucion) por transterencias y otros camplos, - -
( P Y propiedad de subsidiarias que no dan lugar a peraiaa de control - - - - - -

patrimonio - 85.350 - 85.350 - 89.350 Total incremento (disminucién) en el patrimonio - - - - - -

INCremento (QISMINUCION) por campIos en 1as parucipaciones en 1a - - Patrimonio al final del periodo 10.000 17.648.122  28.114.027 45.772.149 - 45.772.149

propiedad de subsiaiarias que no dan lugar a perdida de control - - - - - -

Las notas adjuntas nimeros 1 a la 41 forman parte integral de estos estados financieros separados
Total incremento (disminucién) en el patrimonio - 85.356 - 85.356 - 85.356

Patrimonio al final del periodo 10.000 17.733.478 32.779.384 50.522.862 - 50.522.862
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UNIVERSIDAD BERNARDO O "HIGGINS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADOS METODO DIRECTO
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

01 DE ENERO

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO AL 31.12.2024

SEPARADOS DIRECTO

01 DE ENERO
AL 31.12.2023

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de cobros por cambios en las participaciones en la propiedad

de subsidiarias que no resulta en una pérdida de control

Flujos de efectivo procedentes de pagos por cambios en las participaciones en la propiedad de

subsidiarias que no resulta en una pérdida de control

Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipos

Compra de propiedades, planta y equipos

Cobros derivados de arrendamiento de activos

Importes procedentes de ventas de activos intangibles

Compras de activos intangibles

Importes procedentes de otros activos a largo plazo

Compras de otros activos a largo plazo

Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Dividendos recibidos

Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados)

Importes procedentes de cartera de inversiones

Aportes a cartera de inversiones

Flujos de efectivo procedentes de la venta de participaciones no controladoras
Otras entradas (salidas) de efectivo

(3.623.545)

(1.987.985)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

(3.623.545)

(1.987.985)

M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios - -
Cobros procedentes de arancel de pre y postgrado 5.568.03 5.952.217
9
Cobros procedentes de matriculas de pre y postgrado 2.047.303 1.917.661
Cobros procedentes de financiamiento fiscal directo 254,182 361.415
Cobros procedentes de financiamiento fiscal por gratuidad 21.466.234 18.581.140
Cobros procedentes de ingresos por donaciones 7.513 -
Cobros procedentes de otros ingresos del Estado 2.114.954 2.724.385
Cobros procedentes de ingresos financieros cobrados - -
Cobros derivados de arrendamiento de activos - -
Otros cobros por actividades de operaciéon 946.532 593.583
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (7.931.166) (6.480.802)
Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediacién o para negociar
Pagos de remuneraciones, honorarios y otros al personal (19.003.040) (18.861.313)
Pagos de arriendos (48.597) (47.837)
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) - -
Otros pagos por actividades de operacion - -
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 5.421.954 4.740.449
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UNIVERSIDAD BERNARDO O "HIGGINS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADOS METODO DIRECTO
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CHILENOS (M$)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos financieros de largo plazo - 735.787

Importes procedentes de préstamos financieros de corto plazo - -

Préstamos de entidades relacionadas - -

Reembolsos de préstamos financieros - - ®
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (305.963 (236.897 NIVERSIDAD
Pagos de préstamos a entidades relacionadas ) )
Importes procedentes de subvenciones del - - E R N A R D O
gobierno Dividendos pagados - -

U
B
Intereses pagados - - O ’ H I G G I N S

Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) (43.167 (52.971

Otras entradas (salidas) de efectivo ) )
(1.459.344 (2.387.176
) )

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiaciéon (1.808.474) (1.941.257)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de

los cambios en la tasa de cambio (10.065) 811.207

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo - -

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (10.065) 811.207

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 5.937.408 5.126.201

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 5.927.343 5.937.408

Las notas adjuntas numeros 1 a la 41 forman parte integral de estos estados financieros separados
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